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Wprowadzenie 

2SUDFRZDQLH�]DZLHUD�DQDOL]
�ZSá\ZX��MDNL�QD�NRV]W\�XWU]\PDQLD�V]Nyá�Z�NLONX�Zy-
EUDQ\FK� PLDVWDFK� Z\ZU]H� ZGUR*HQLe ustawy z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie 
ustawy – Karta Nauczyciela oraz o zmianie niektórych innych ustaw (Dz. U. Nr 19, 
poz. 239). W tym celu wyliczyli�P\� 

• 5RF]QH� NRV]W\� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL� V]Nyá� ZJ� SU]HSLVyZ� RERZL�]XM�F\FK�
przed wprowadzeniem zmian w Karcie Nauczyciela. 

• 5RF]QH� NRV]W\� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL� Z\QLNDM�FH� ]� UR]SRU]�G]HQLD� PLQLVWUD�
HGXNDFML�QDURGRZHM�]�GQLD����PDMD������U��Z�VSUDZLH�Z\VRNR�FL�PLQLPDOQ\FK�
stawek wynagroG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�QDXF]\FLHOL��VSRVREX�REOLF]DQLD�Z\VRNR�FL�
stawNL�Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� ]D� MHGQ�� JRG]LQ
� SU]HOLF]HQLRZ���Z\ND]X�
VWDQRZLVN�RUD]�GRGDWNRZ\FK�]DGD��L�]DM
ü�XSUDZQLDM�F\FK�GR�GRGDWNX�IXQNF\j-
nego, ogólnych warunków przyznawania dodatku motywacyjnego, wykazu 
WUXGQ\FK�L�XFL�*OLZ\FK�ZDUXQNyZ�SUDF\�VWDQRZL�F\FK�SRGVWDZ
�SU]\]QDQLD�Go-
GDWNX�]D�ZDUXQNL�SUDF\�RUD]�V]F]HJyáRZ\FK�SU]\SDGNyZ�]DOLF]DQLD�RNUHVyZ�]a-
trudnienia i LQQ\FK�RNUHVyZ�XSUDZQLDM�F\FK�GR�GRGDWNX�]D�Z\VáXJ
�ODW�� 

• 5RF]QH� NRV]W\� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL� SU]\� ]DáR*HQLX��*H� RUJDQ\�SURZDG]�FH�
zapewniaM���UHGQLH�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLHOL�V]Nyá�QD�SR]LRPLH�RNUH�ORQ\P�Z�
DUW�����XVW����L���.DUW\�1DXF]\FLHOD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�
z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy – Karta Nauczyciela oraz o zmianie 
niektórych innych ustaw. 

OblLF]HQLD� GRW\F]�� URNX� ����� L� XZ]JO
GQLDM�� ]PLDQ\� Z� RUJDQL]DFML� V]Nyá� RG�
1 wrze�QLD�� 

$QDOL]D�]DZLHUD�PL
G]\�LQQ\PL�RGSRZLHG]L�QD�QDVW
SXM�FH�S\WDQLD� 

• &]\�QD�SRGVWDZLH�GRW\FKF]DVRZ\FK�GR�ZLDGF]H��L�GDQ\FK�GRVW
SQ\FK�VDPRU]��
GRP�PRJá\�RQH�–�SRVLáNXM�F�VL
�LQIRrmacjami udzielanymi przez przedstawicieli 
ZáDG]�FHQWUDOQ\FK�–�WUDIQLH�SU]HZLG]LHü�VNDO
�Z]URVWX�Z\GDWNyZ�QD�XWU]\PDQLH�
V]Nyá�Z�]ZL�]NX�]H�]PLDQDPL�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD�L��FR�]D�W\P�LG]LH��F]\�Po-
Já\�VL
�ZáD�FLZLH�SU]\JRWRZDü�GR�ZSURZDG]HQLD�W\FK�]PLDQ" 

• W jDNLP� VWRSQLX� ]ZL
NV]RQH� Z\GDWNL� QD� Z\QDJURG]HQLD� QDXF]\FLHOL� ]RVWDá\�
XZ]JO
GQLRQH�Z�VXEZHQFML�R�ZLDWRZHM"� 
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• Czy –�Z��ZLHWOH�UR]SRU]�G]HQLD�SáDFRZHJR�0(1�–�RVL�JDOQ\�MHVW�SR]LRP�NRVz-
WyZ� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL� ]EOL*RQ\� GR� WHJR�� NWyU\� Z\QLND� ]� RNUH�ORQ\FK�
w ustaZLH��UHGQLFK�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL"� 

:� REOLF]HQLDFK� Z\NRU]\VWDQR� GDQH� (UyGáRZH� RSLVXM�FH� ]DGDQLD� HGXNDF\jne, 
JURPDG]RQH�HOHNWURQLF]QLH�]D�SRPRF��SURJUDPX�Zbiorczy arkusz organizacyjny, po-
FKRG]�FH�]�WU]HFK�PLDVW� 

• Cieszyna, który SURZDG]L���V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK����]�QLFK�SRGOHJD�VWRSQLRZHM�
likwidacji) i 3 gimnazja. 

• 1\V\��NWyUD�SURZDG]L����V]Nyá��Z�W\P��MDNR�MHG\QD�]�EDGDQ\FK�MHGQRVWHN�VDPo-
U]�GX�WHU\WRULDOQHJR�����QD�ZVL��6SR�UyG�V]Nyá�PLHMVNLFK���WR�JLPQD]MD����V]Noá\�
podstawowe, a jHGQD�WR�]HVSyá�V]Nyá��7U]\�PLHMVNLH�V]NRá\�SRGVWDZRZH�V��VWRp-
niowo likwidowane. 

• 5DGRPVND�� NWyUH� SURZDG]L� ��� V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK� L� ��JLPQD]MD� �GZLH� V]NRá\�

SRGVWDZRZH�V��OLNZLGRZDQH�� 

:DUXQNL�SU]\JRWRZ\ZDQLD�EXG*HWyZ� 
VDPRU]�GyZ�QD�URN����� 

3U]\JRWRZXM�F� VZRMH�EXG*HW\�QD� URN������VDPRU]�G\� WHU\WRULDOQH�QLH�PRJá\� U]HF]�
MDVQD�ZLHG]LHü��MDND�E
G]LH�RVWDWHF]QD�WUH�ü�]QRZHOL]RZDQ\FK�SU]HSLVyZ�.DUW\�1a-
uczycieOD� L� UR]SRU]�G]H��Z\NRQDZF]\FK�GR� WHM�XVWDZ\��3ODQXM�F�GRFKRG\�]� F]
�FL�
R�ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�RUD]�Z\GDWNL�QD�FHOH�R�ZLDWRZH��PR*QD�E\áR��MDN�FR�
URNX��RSLHUDü�VL
�QD�LQIRUPDFMDFK�R�SU]HZiG\ZDQ\FK�ZVND(QLNDFK�LQIODFML�L�Z]URVWX�
SáDF��XZ]JO
GQLDM�F�SU]\� W\P�GRW\FKF]aVRZH�GR�ZLDGF]HQLD��3RG�NRQLHF�XELHJáHJR�
URNX�GRGDWNRZH�GDQH�SU]\QLRVáR�QRZH�UR]SRU]�G]HQLH�Pinistra edukacji narodowej 
Z�VSUDZLH�]DVDG�SRG]LDáX�F]
�FL�R�ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�RUD]�GRVWDUF]RQD�So-
V]F]HJyOQ\P�VDPRU]�GRP�LQIRUPDFMD�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�R�SU]HZLG\ZDQHM�Zy-
VRNR�FL�WHM�F]
�FL�VXEZHQFML1.  

5R]SRU]�G]HQLH�]DZLHUDáR�QRZ\�DOJRU\WP�SRG]LDáX�VXEZHQFML�R�ZLDWRZHM��-Hd-
Q\P�]�MHJR�]DáR*H��E\áR�]UyZQDQLH�]DVDG�ILQDQVRZDQLD�V]NROQLFWZD�SRGVWDZRZHJR�
i SRQDGSRGVWDZRZHJR��(IHNWHP�WHJR�]UyZQDQLD�PLDáR�E\ü�SU]HVXQL
FLH��URGNyZ�GR�
MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� SURZDG]�F\FK� OLFHD� L V]NRá\� ]DZRGRZe, czyli 
SU]HGH� ZV]\VWNLP� GR� SRZLDWyZ�� 2F]\ZL�FLH� PXVLDáR� VL
� WR� RGE\ü� NRV]WHP� PLDVW�
i JPLQ�SURZDG]�F\FK�V]NRá\�SRGVWDZRZH� L�JLPQD]MD��0LQLVWHUVWZR�(GXNDFML�1DUo-
GRZHM�Z\UD(QLH�R�W\P�XSU]HG]DáR2. 

-DN�SRZV]HFKQLH�ZLDGRPR��Z�]GHF\GRZDQHM�ZL
NV]R�FL�PLDVW�L�JPLQ�MX*�Z�So-
SU]HGQLFK� ODWDFK� VXEZHQFMD�R�ZLDWRZD�QLH�Z\VWDUF]DáD�QD�XWU]\PDQLH� V]Nyá��7HUD]�
QDOH*DáR�VL
� W\ONR� OLF]\ü�]� W\P��*H�NRQLHF]QH�E
G]LH�]ZL
NV]HQLH�XG]LDáX�ZáDVQ\FK�
�URGNyZ� Z� ILQDQVRZDQLX� R�ZLDW\�� 6NDO
� WHJR� ]ZL
NV]HQLD� SR]ZDODáD� RV]DFRZDü�
m. in. informacja Ministerstwa Finansów o przewidywanej wyVRNR�FL�VXEZHQFML3. 

                                                 
1�:�GDOV]HM�F]
�FL�RSUDFRZDQLD�F]
�ü�R�ZLDWRZ��VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\Wo-
ULDOQHJR�QD]\ZDü�E
G]LHP\�Z�VNUyFLH�VXEZHQFM�� lub VXEZHQFM��R�ZLDWRZ�.   
2 Zob. np. opublikowany w witrynie internetowej MEN�.RPHQWDU]�GR�5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD�(Gu-
NDFML�1DURGRZHM�]�GQLD����JUXGQLD�Z�VSUDZLH�]DVDG�SRG]LDáX�F]
�FL�R�ZLDtowej subwencji ogólnej dla 
MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR opracowaQ\�SU]H]�-DQD�+HUF]\�VNLHJR�� 
3�:�Z\SDGNX�ZLHOX�PLDVW�L�JPLQ�SU]\]QDQD�VXEZHQFMD�RND]DáD�VL 
�R�ZLHOH�PQLHMV]D�RG�]DSRZLDGDQHM�
Z�JUXGQLX��FR�RF]\ZL�FLH�VSUDZLáR�]DLQWHUHVRZDQ\P�VDPRU]�GRP�ZLHOH�NáRSRWyZ�– problem ten wy-
NUDF]D�MHGQDN�SR]D�QDV]H�UR]ZD*DQLD� 
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'UXJD�LVWRWQD�]PLDQD��NWyUD�PLDáD�QDVW�SLü�Z�URNX������GRW\F]\áD�]DVDG�Z\Qa-
JUDG]DQLD�QDXF]\FLHOL��:�RNUHVLH�SU]\JRWRZ\ZDQLD�EXG*HWyZ�SUDFH�QDG�QRZHOL]DFM��
.DUW\� 1DXF]\FLHOD� E\á\� Z� WRNX�� GODWHJR� WH*� QLHZLDGRP\� E\á� ZyZF]DV� RVWDWHF]Q\�
NV]WDáW�QRZ\FK�UHJXODFML�SUDZQ\FK��-HGQDN� LQLFMDWRU�]PLDQ��PLQLVWHU�HGXNDFML�QDUo-
GRZHM��Z�]Dá�F]QLNX�GR� UR]SRU]�G]HQLD�ZSURZDG]DM�FHJR�QRZ\�DOJRU\WP�SRG]LDáX�
VXEZHQFML�R�ZLDWRZHM�]DZDUá�SU]HSLV��NWyU\�Z\GDZDá�VL
�PLHü�EDUG]R�LVWRtQ��ZDUWR�ü�
LQIRUPDF\MQ���2NUH�ORQH�Z�XVW�� �� NZRW\� F]
�FL�R�ZLDWRZHM� VXEZHQFML� �62L�� ]RVWDM��
]ZL
NV]oQH� ZVND(QLNLHP� ��������� �R� ��������� R� �URGNL� Z\PLHQLRQH� Z� XVW�� �� QD�
ZGUR*enie od 1 stycznia 2000 r. nowego wykazu stanowisk nauczycielskich oraz na 
���UHDOQ\�Z]URVW�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�RG���VW\F]QLD������U4. Na podstawie tego 
]DSLVX�PR*QD�ZL
F�E\áR�V�G]Lü��*H�0LQLVWHUVWZR�(GXNDFML�1DURGRZHM�SU]HZLGuMH��L*�
]�SRZRGX�Z]URVWX�SáDF�QDXF]\FLHOL�ELH*�FH�NRV]W\�XWU]\PDQLD�V]Nyá�Z]URVQ��R�RNo-
áR 2,5 %.  

2VWDWHF]QLH�ZVND(QLN�WHQ�]RVWDá�XVWDORQ\�QD�Z\*V]\P�SR]LRPLH��ERZLHP�QD�So-
F]�WNX������U��RGSRZLHGQL�SU]HSLV�SU]\EUDá�QDVW
SXM�F\�NV]WDáW��2NUH�ORQH�Z�XVW����
NZRW\�F]
�FL�R�ZLaWRZHM�VXEZHQFML��62L��]RVWDM��]ZL
NV]RQH�ZVND(QLNLHP���������R�
4,01%) o �URGNL�QD�ZGUR*HQLH�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��QRZHJR�Z\ND]X�VWDQRZLVN�
QDXF]\FLHOVNLFK�RUD]�QD����UHDOQ\�Z]URVW�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�RG�GQLD���VW\Fz-
nia 2000 r5. 

5]HF]�MDVQD�VDPRU]�G\�SRZLQQ\�E\á\�OLF]\ü�VL
�]�W\P��*H�SRQLRV��F]
�ü�NRVztów 
]ZL�]DQ\FK� ]� SRGZ\*NDPL� SáDF� QDXF]\FLHOL�� SRQLHZD*� MX*� ZF]H�QLHM� ]� ZáDVQ\FK�
�URGNyZ�PXVLDá\�ILQDQVRZDü�F]
�ü�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�V]Nyá��0R*QD�VL
�E\áR� MHd-
QDN� VSRG]LHZDü�� *H�Z� ]DVDG]LH� ]DFKRZDQH� ]RVWDQ�� SURSRUFMH� SRPL
G]\� QDNáDGDPL�
SRFKRG]�F\PL�]�VXEZHQFML�D�SLeQL
G]PL�]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVW�L�JPLQ��-HGQDN�
RGSRZLHG]L�QD�S\WDQLH�� MDNLH�E
G��IDNW\F]QH�NRV]W\�]PLDQ�PR*QD�E\áR�XG]LHOLü�Go-
SLHUR�SR�ZHM�FLX�Z�*\FLH�QRZHOL]DFML�.DUW\�1DXF]\FLHOD�RUD]�UR]SRU]�G]HQLD�RNUe-
�ODM�FHJR�Z\VRNR�ü�PLQLPDOQ\FK�VWDZHN�Z\QDJUodzenia zasadniczego nauczycieli. 

1RZH�SU]HSLV\�RNUH�ODM�FH�Z\VRNR�ü�QDNáDGyZ�
na wynagrodzenia nauczycieli 

Znowelizowana Karta Nauczyciela 

$UW�� ��� XVW�� �� ]QRZHOL]RZDQHM� .DUW\� 1DXF]\FLHOD� QDNáDGD� QD� RUJDQ� SURZDG]�F\�
szkoá\� RERZL�]HN� WDNLHJR� NV]WDáWRZDQLD� Z\QDJURG]H��� E\� �rednie wynagrodzenia 
nauczyFLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR�QD�REV]DU]H�G]LDáDQLD�GDQHM�
jednostki samorz�GX�WHU\WRULDOQHJR�QLH�E\á\�PQLHMV]H�RG�RNUH�ORQ\FK�NZRW��6SRVyE�
XVWDOHQLD�W\FK�NZRW�RNUH�OD�DUW�����XVW����L���.DUW\�1DXF]\FLHOD��]�W\P��*e w latach 
�����L������WUH�ü�SU]HSLVyZ�XVW����PRG\ILNRZDQD�MHVW�SU]H]�DUW�����XVW����SNW���XVWa-
wy z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy – Karta Nauczyciela oraz o zmianie 
niektórych inQ\FK� XVWDZ�� :� UH]XOWDFLH� Z� ELH*�F\P� URNX� RERZL�]XM�� QDVW
SXM�FH�
�UHGnie minimalne wynagrodzenia nauczycieli: 

                                                 
4� 8VW�� ���� ]Dá�F]QLND� GR� UR]SRU]�G]HQLD� PLQLVWUD� HGXNDFML� QDURGRZHM� ]� GQLD� ��� JUXdnia 1999 r. 
w VSUDZLH�]DVDG�SRG]LDáX�F]
�FL�R�ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRUialne-
go (Dz. U. Nr 111, poz. 1284). 
5�1D�PRF\�UR]SRU]�G]HQLD�PLQLVWUD�HGXNDFML�QDURGRZHM�]�GQLD����VW\F]QLD������U��]PLHQLDM �FHJR�URz-
SRU]�G]HQLH�Z�VSUDZLH�]DVDG�SRG]LDáX�F]
�FL�R�ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�
terytorialnego (Dz. U. Nr 6, poz. 74). 
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�� QDXF]\FLHO�VWD*\VWD�  ������]á� 

�� nauczyciel kontraktowy ������]á� 

�� nauczyciel mianowany  ������]á� 

�� nauczyciel dyplomowany  ������]á� 

:�GDOV]HM�F]
�FL�RSUDFRZDQLD�ZLHONR�FL�WH�QD]\ZDü�E
G]LHP\��UHGQLPL�XVWDZRZ\PL. 

NiekWyUH�VIRUPXáRZDQLD�DUW�����]QRZHOL]RZDQHM�.DUW\�1DXF]\FLHOD�V��QLHMHGQo-
]QDF]QH�� :�WSOLZR�FL� EXG]L� NLONDNURWQLH� X*\ZDQ\� Z� W\P� DUW\NXOH� WHUPLQ� �UHGQLH�
wynagrodzenie nauczyciela(i)�� QLH� RNUH�ORQR� ERZLHP� VSRVREX� OLF]HQLD� QDXF]\FLHOL��
:�DUW����VWZLHUG]D�VL
��*H�LOHNURü�Z�WHM�XVWDZLH�MHVW�PRZD�R�nauczycielach bez bli*�
V]HJR�RNUH�OHQLD�–�UR]XPLH�VL
�SU]H]�WR�QDXF]\FLHOL��Z\FKRZDZFyZ�L�LQQ\FK�SUDFRw-
QLNyZ� SHGDJRJLF]Q\FK� ]DWUXGQLRQ\FK�Z� SU]HGV]NRODFK�� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�Zy-
mienionych w art. 1 ust. 1�� :\NáDGQLD� M
]\Nowa tych przepisów prowadzi do 
VWZLHUG]HQLD��*H�SRGF]DV�REOLF]DQLD��UHGQLFK�Z\QDJURG]H�� QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyl-
Q\FK�VWRSQL�VXP
�Z\QDJURG]H��QDOH*\�G]LHOLü�SU]H]�OLF]E
�ZV]\VWNLFK�QDXF]ycieli – 
UR]XPLDQ��GRVáRZQLH�MDNR�OLF]E
�ZV]\VWNLFK�RVyE�– zatrudnionych QD�WHUHQLH�G]LDáa-
nia poV]F]HJyOQ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� OXE� FDáHJR� NUDMX�� -HGQDN�
w WDNLP�Z\SDGNX�ZLHONR�ü�RZ\FK��UHGQLFK�Z�GHF\GXM�F\P�VWRSQLX�PR*H�E\ü�X]a-
OH*QLRQD�RG�OLF]E\�QDXF]\FLHOL��NWyU]\�QLH�V��]DWUXGQLHQL�Z�SHáQ\P�Z\PLDU]H�JRG]LQ��
co�Z�UH]XOWDFLH�PR*H�SURZaG]Lü�GR�NXULR]DOQ\FK�V\WXDFML� 

:\REUD(P\� VRELH� QD� SU]\NáDG� PLDVWR�� Z� NWyU\P� ��� HWDWyZ6 nauczycielskich 
�����JRG]LQ�OHNF\MQ\FK��SU]\G]LHORQR�QDXF]\FLHORP�VWD*\VWRP��3U]HFL
WQH�Z\QDJUo-
dzeQLH� QDXF]\FLHOD� WHJR� VWRSQLD� SRZLQQR�Z\QRVLü� FR najmniej 1 222 ]á�� -H�OL� RZH�
JRG]LQ\�]RVWDá\E\�SU]\G]LHORQH����SHáQR]DWUXGQLRQ\P�QDXF]\FLHORP�PLDVWR�PXVLa-
áRE\�Z\GDZDü� QD� LFK�Z\QDJURG]HQLD� FR� QDMPQLHM� ��� ���� ]á�PLHVL
F]QLH� �SOXV� So-
chodne), poQLHZD*��������[���� ���������-HGQDN�JG\E\�WH�VDPH�]DM
FLD�SURZDG]LáR�
���QDXF]\FLHOL�VWD*\VWyZ�]DWUXGQLRQ\FK�Z�Z\PLDU]H�SR�����HWDWX��WR�LFK�á�F]QH�Zy-
QDJURG]HQLD�PXVLDá\E\�Z\QLH�ü�D*��� ����]á�����[�� 222 = 24 440). 

=�HNRQRPLF]QHJR�SXQNWX�ZLG]HQLD� WR�DEVXUG�� FR� VNáDQLD�GR� LQWHUSUHWDFML� IXQk-
FMRQDOQHM�� 7DN�� Z\NáDGQL
� VWosuje Ministerstwo EduNDFML� 1DURGRZHM�� �ZLDGF]�� R�
tym m. in. 8ZDJL�Z�VSUDZLH�XVWDODQLD�SU]H]�MHGQRVWNL�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�Ue-
gulaminów na podstawie art. 30 ust. 6 ustawy – Karta Nauczyciela7

�� ]DZLHUDM�FH�
SU]\NáDG�Z\OLF]HQLD�VNXWNyZ�ILQDQVoZ\FK�ZGUR*HQia nowelizacji Karty Nauczyciela 
oraz formularz Informacji o stanie zatrudnienia nauczycieli w dniu 10 kwietnia, któ-
U\�RUJDQ\�SURZDG]�FH�V]NRá\�Z\SHáQLDá\�QD�*\F]HQLH�0(18. W obu tych dokumen-
WDFK�VWRVXMH�VL
�]DVDG
�SU]HOLF]DQLD�QDXF]\FLHOL�QLHSHáQR]DWUXGQLRQ\FK�QD�SHáQH�HWa-
ty. Taki sposób ustalania liczby naXF]\FLHOL� SR]ZDOD� XQLNQ�ü� ]DQL*DQLD� �UHGQLFK�
SU]H]� QDXF]\FLHOL� QLHSHáQR]DWUXGQLoQ\FK�� ��� QLHSHáQR]DWUXGQLRQ\FK� QDXF]\FLHOL� ]�
QDV]HJR�SU]\NáDGX�SR�SU]HOLF]HQLX�GaMH����HWDWyZ��ND*G\�ÄSyáHWDWRZLHF´�PR*H�ZL
F�
RWU]\PDü� SRáRZ
� Z\QDJURG]HQLD� SHáQR]DWUXGQLRQHJR� QDXF]\FLHOD�� D� PLPR� WR� Z�
�ZLHWOH�Z\NáDGQL� IXQNFMRQDOQHM��UHGQLH�Z\QDJURG]HQLH� VSHáQLD�Z\PDJDQLD�XVWDZo-
ZH��1LHVWHW\��Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD�QLH�]QDOH(OL�P\�*DGQHJR�SU]HSLVX�X]DVDGQLDM��
FHJR�WDN��LQWHUSUHWDFM
 jej art. 30. Mimo wszystko w ]DPLHV]F]RQ\FK�GDOHM�UR]ZD*a-
QLDFK� L� REOLF]HQLDFK� ]DVWRVXMHP\� ZáD�QLH� WDNLH� SRGHM�FLH� GR� XVWDODQLD� OLF]E�

                                                 
6�:�QLQLHMV]\P�RSUDFRZDQLX�SRG�SRM
FLHP�etat�UR]XPLHP\�]DZV]H�SHQVXP��W\JRGQLRZ\�RERZL �]No-
Z\�Z\PLDU�JRG]LQ�]DM
ü�G\GDNW\F]Q\FK��Z\FKRZDZF]\FK�L�RSLHNX�F]\FK��QDXF]\FLHOD�]DWUXGQLRQego 
Z�SHáQ\P�Z\PLDU]H�]DM
ü��EH]�]ZL
NV]H���R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUt.42 ust. 2a Karty Nauczyciela). 
7 Uwagi te opublikowano w witrynie internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej. 
8�6SRVyE�SRGDZDQLD�OLF]E�QDXF]\FLHOL�Z�W\P�IRUPXODU]X�MHVW�DQDORJLF]Q\�GR�RERZL �]XM�FHJR�GRW\Fh-
czas sprawozdania EN-3. 
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QDXF]\FLHOL��=URELP\�WDN�]H�Z]JO
GX�QD�SRZV]HFKQ���MDN�VL
�Z\GDMH��DNFHSWDFM
�WHM�– 
chyba bardziej zdroworozV�GNRZHM�QL*�Iormalnoprawnej –�Z\NáDGQL�DUW������-HGQDN�
]DPLDVW�SRM
ü�liczba nauczycieli i �UHGQLH�Z\QDJURG]HQLH�QDXF]\FLHOL�E
G]LHP\�X*y-
ZDü�EDUG]LHM�MHGQoznacznych terminów liczba nauczycieli przeliczeniowych �QD�NWyU��
VNáDGD� VL
� OLF]ED�QDXF]\FLHOL�SHáQR]DWUXGQLRQ\FK� L suma etatów nauczycieli niepeá�

nozatrudnionych) oraz �UHGQLH�Z\QDJURG]HQLH nauczycieli przeliczeniowych.  

 Analiza ministerialnych 8ZDJ�Z�VSUDZLH�XVWDODQLD�SU]H]� MHGQRVWNL�VDPRU]�GX�
terytorialnego regulaminów na podstawie art. 30 ust. 6 ustawy – Karta Nauczyciela 
QDVXZD� ZQLRVHN�� L*� Z� WUDNFLH� RSUDFRZ\ZDQLD� SU]\NáDGX� QLHVáXV]QLH� ]DVWRVowano 
]DZ
*DM�F�� Z\NáDGQL
� DUW�� ��� XVW�� ��Z� ]ZL�]NX� ]� DUW\NXáHP� ��.DUW\�1DXF]\FLela, 
ZVND]XM�F�� NWyU\FK� QDXF]\FLHOL� QDOH*\� EUDü� SRG� XZDJ
� SRGF]DV� VSUDZG]DQLD�� F]\�
�UHGQLH�Z\QDJURG]HQLD�RVL�JDM��SR]LRP\�Z\PDJDQH�SU]H]�XVWDZ
��:�XZDJDFK�W\FK�

czytamy m.in. 'OD� SU]\NáDGX� UR]OLF]HQLD� SU]\M
WR� MHGQ�� ]� JPLQ� W\SX� PLHMVNR-
wiejskiego, prowadz�F�����V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK� �Z� W\P� MHGQD� ILOLD�� L���JLPQD]MXP��
à�F]QLH�Z�JPLQLH�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW���6,01 nauczycieli(…)�:LGDü�ZL
F��*H�Z�SU]y-
NáDGRZ\P�UR]OLF]HQLX�SRPLQL
WR�SU]HGV]NROD�L�]DWUXGQLRQ\FK�WDP�QDXF]\FLHOL��7\m-
F]DVHP�.DUWD�1DXF]\FLHOD� VWZLHUG]D�Z� DUW�� ��� XVW�� ���*H�RUJDQ�SURZDG]�F\� V]NRá
 
E
G�F\�MHGQRVWN��VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�odpowiada za to, by QD�REV]DU]H�G]LDáa-
QLD�GDQHM�MHGQRVWNL�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR��UHGQLH�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLHOL�So-
V]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�E\á\�UyZQH�FR�QDjPQLHM��UHGQLP�XVWDZRZ\P�� 

3U]HGV]NROD�RF]\ZL�FLH�PXV]��]QDMGRZDü�VL
�QD�WHUHQLH�G]LDáDQLD�JPLQ\��D�Rd-
F]\WXM�F� VIRUPXáRZDQLH� RUJDQ� SURZDG]�F\� V]NRá
� QLH� ZROQR� ]DSRPLQDü�� *H� DUW�� ��
.DUW\�1DXF]\FLHOD�JáRVL�P��LQ���L*�LOHNURü�Z�XVWDZLH�MHVW�PRZD�R�V]NRáDFK�EH]�EOL*�
V]HJR�RNUH�OHQLD�–�UR]XPLH�VL
�SU]H]�WR�SU]HGV]NROD��V]NRá\�L�SODFyZNL�RUD]�LQQH�MHd-
nostki organizacyjne wymienione w art. 1 ust. 1.�:REHF�WHJR�QDOH*\�ZQLRVNRZDü�– 
ZEUHZ�WHPX�FR�VXJHUXMH�WUH�ü�PLQLVWHULDOQHJR�SU]\NáDGX�–�L*�Z\PDJDQLD�XVWDZRZH�
GRW\F]�FH� �UHGQLFK� Z\QDJURG]H�� RGQRV]�� VL
� GR� QDXF]\FLHOL� ]DWUXGQLRQ\FK� ZH�
ZV]\VWNLFK�V]NRáDFK�L�LQQ\FK�SODFyZNDFK�SRGOHJá\FK�GDQHM�MHGQRVWFH�VDPRU]�GX�We-
rytorialnego. 

3U]HGPLRWHP�QLQLHMV]HJR�RSUDFRZDQLD�MHVW�DQDOL]D�ZSá\ZX��MDNL�]PLDQ\�Z�.Dr-
FLH�1DXF]\FLHOD�Z\ZLHUDM��QD�NRV]W\�XWU]\PDQLD�VDP\FK�V]Nyá��'ODWHJR�WH*�QLH�]ELe-
UDOL�P\�GDQ\FK�GRW\F]�F\FK�SU]HGV]NROL�L�QLH�E
G]LHP\�LFK�XZ]JO
GQLDü�Z�]DPLHVz-
czonych dalej wyliczeniach. 

5R]SRU]�G]HQLH�SáDFRZH 

=�SXQNWX�ZLG]HQLD� VNXWNyZ�ZGUR*HQLD�]PLDQ�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD�QDMZD*QLHjV]��
F]
�FL��QRZHJR�UR]SRU]�G]HQLD�SáDFRZHJR�Z\GDQHJR�SU]H]�PLQLVWUD�HGXNDFML�QDUo-
dowej9 jest tabela zaszeregowania oraz minimalnych stawek wynagrodzenia zasadni-
czego nauczycieli.  

.RQVWUXXM�F� W
� WDEHO
�� PLQLVWHU� PXVLDá� XZ]JO
GQLü� SRVWDQRZLHQLD� DUW\NXáX� ���
ust ��SNW���.DUW\�1DXF]\FLHOD��NWyU\�QDND]XMH��E\��UHGQLH�PLQLPDOQH�VWDZNL�Z\Qa-
JURG]H��]DVDGQLF]\FK�QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�VWDQRZLá\�FR�QDMPQLHM�����
�UHGQLFK�XVWDZRZ\FK� 

                                                 
9�5R]SRU]�G]HQLH�PLQLVWUD�HGXNDFML�QDURGRZHM�]�GQLD����PDMD������U��Z�VSUDZLH�Z\VRNR �FL�PLQLPDl-
Q\FK� VWDZHN�Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� QDXF]\FLHOL�� VSRVREX� REOLF]DQLD�Z\VRNR �FL� VWDZNL�Z\Qa-
JURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�]D�MHGQ��JRG]LQ
�SU]HOLF]eQLRZ���Z\ND]X�VWDQRZLVN�RUD]�GRGDWNRZ\FK�]DGD��
L�]DM
ü�XSUDZQLDM�F\FK�GR�GRGDWNX�IXQNF\MQHJR��RJyOQ\FK�ZDUXQNyZ�SU]\]QDZDQLD�GRGDWNX�PRW\Z a-
F\MQHJR��Z\ND]X�WUXGQ\FK�L�XFL�*OLZ\FK�ZDUXQNyZ�SUDF\�VWDQRZL�F\FK�SRGVWDZ
�SU]\]QDQLD�GRGDWNX�
]D�ZDUXQNL�SUDF\�RUD]�V]F]HJyáRZ\FK�SU]\SDGNyZ�]DOLF]DQLD�RNUHVyZ  zatrudnienia i innych okresów 
XSUDZQLDM�F\FK�GR�GRGDWNX�]D�Z\VáXJ
�ODW� 
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Tabela 1. Tabela zaszeregowania oraz minimalnych stawek 
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli 

Stopnie awansu zawodowego 
Posiadane kwalifikacje 

Nauczyciel 
VWD*ysta  

Nauczyciel 
kontraktowy  

Nauczyciel 
mianowany  

Nauczyciel 
dyplomowany 

1 
6WRSLH��QDXNRZ\�GRNWRUD�OXE�GRNWRUD�KDELOLWRZ a-
QHJR��W\WXá�]DZRGRZ\�PDJLVWUD�]�SU]\JRWRZDQLHP�

pedagogicznym  
1 009 1 177 1 401 1 513 

2 
7\WXá�]DZRGRZ\�PDJLVWUD�EH]�SU]\JRWRZDQLD�

SHGDJRJLF]QHJR��W\WXá�]DZRGRZ\�OL FHQFMDWD��LQ*y-
niera) z przygotowaniem pedagogicznym  

866 1 010 1 204 1 300 

3 

7\WXá�]DZRGRZ\�OLFHQFMDWD��LQ*\QLHUD��EH]�SU]y-
JRWRZDQLD�SHGDJRJLF]QHJR��G\SORP�XNR�F]HQLD�
kolegium nauczycielskiego, nauczycielskiego 
NROHJLXP�M
]\NyZ�REF\FK��VWXGLXP�QDXF]\FLH l-
skiego i pedagogicznego studium technicznego 

745 872 1 039 1 122 

4 3R]RVWDáH�NZDOLILNDFMH�  618 724 862  
   

Lokalny regulamin wynagradzania nauczycieli 

1D� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW� �� .DUW\� 1DXF]\FLHOD� RUJDQ\� SURZDG]�FH� V]NRá
� PXV]��
RSUDFRZDü� UHJXODPLQ\�� Z� NWyU\FK� RNUH�O�� P�LQ�� Z\VRNR�ü� GRGDWNyZ� PRW\ZDF\j-
Q\FK�� IXQNF\MQ\FK�RUD]�]D�ZDUXQNL�SUDF\��5R]ZL�]DQLD�SU]\M
WH�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�
miastach, gminach i powiaWDFK� PRJ�� ZL
F� E\ü� EDUG]R� ]Uy*QLFRZDQH� L� WUXGQH� GR�
SU]HZLG]HQLD��'ODWHJR�WH*�– na potrzeby dalszych oblicze��–�SU]\M
OL�P\��*H� 

• 'RGDWNL� IXQNF\MQH� GOD� QDXF]\FLHOL� QD� VWDQRZLVNDFK� NLHURZQLF]\FK� E
G��PLDá\�
doW\FKF]DVRZ��Z\VRNR�ü� 

• 'RGDWNL�IXQNF\MQH�GOD�Z\FKRZDZFyZ�NODV�E
G��UyZQH�GRW\FKF]DVRZ\P�GRGDt-
kom za wychowawstwo. 

• Na 1 nauczyciela przeliczenioweJR�SU]\SDGDü�E
G]LH�SU]HFL
WQLH����]á�GRGDWNX�
motywacyjnego.  

=GDMHP\�VRELH�VSUDZ
��*H�RNUH�ORQD�Z�WHQ�VSRVyE�SXOD��URGNyZ�QD�GRGDWNL�Po-
W\ZDF\MQH�MHVW�EDUG]R�PDáD��1LH�FKFLHOL�P\�MHGQDN�QDUD]Lü�VL
�QD�]DU]XW��*H�]a-
Z\*DP\� NRV]W\�ZGUR*HQLD� ]PLDQ�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD� L� GODWHJR� SU]HM
OL�P\�
VSRVyE� Z\]QDF]DQLD� W\FK� GRGDWNyZ� ]� SU]\NáDGX� ]DZDUWHJR� Z�PLQLVWHULDlnych 
8ZDJDFK�Z� VSUDZLH� XVWDODQLD� SU]H]� MHGQRVWNL� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� UHJu-
laminów na podstawie art. 30 ust. 6 ustawy – Karta Nauczyciela. 

• 1LH� E
G]LHP\� XZ]JO
GQLDü� GRGDWNyZ� ]D� ZDUXQNL� SUDF\�� SRQLHZD*� PDM�� RQH�
QLHZLHONL�ZSá\Z�QD�NRV]W\�XWU]\PDQLD�W\SRZ\FK�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�L�JLPQa-
zjów. 
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Stan zatrudnienia 
nauczycieli w okresie, którego 
GRW\F]� obliczenia 

1RZH�]DVDG\�Z\QDJUDG]DQLD�QDXF]\FLHOL�RERZL�]XM�� ]�PRF��RG���VW\F]QLa 2000 r. 
:\ZLHUDM��ZL
F�ZSá\Z�QD�NRV]W\�XWU]\PDQLD�SODFyZHN�R�ZLDWRZ\FK�SU]H]�ZL
NV]��
F]
�ü� URNX� V]NROQHJR� ����������� 2UJDQL]DF\MQH� ZDUXQNL� G]LDáDQLD� V]Nyá� Z� W\P�
RNUHVLH� ]RVWDá\� MHGQDN� SUDNW\F]QLH� SU]HV�G]RQH� QD�ZLHOH�PLHVL
F\� SU]HG� XFKZDOe-
niem ustawy nowHOL]XM�FHM�.DUW
�1aXF]\FLHOD��'ODWHJR�WH*�RF]\ZLVWH�MHVW�]DáR*HQLH��
L*� NRV]W\� SáDF� QDXF]\FLHOL�Z�RNUHVLH� RG� �� VW\F]QLD� GR���� VLHUSQLD�QDOH*\�REOLF]Dü��
SU]\MPXM�F�]D�SRGVWDZ
�DNWXDOQ\�VWDQ�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL��8]QDOL�P\��*H�QDMOe-
SLHM�E
G]LH�SU]yM�ü��*H jest to stan przedstawiony w Informacji o stanie zatrudnienia 
nauczycieli w dniu 10 kwietnia�SU]\JRWRZDQHM�SU]H]�VDPRU]�G\�QD�*\F]HQLH�0(1� 

:L
FHM�SUREOHPyZ�VWZDU]D�NZHVWLD�Z\OLF]HQLD�NRV]WyZ�Z�RNUHVLH�RG���ZU]H�QLD�
GR����JUXGQLD��:UD]�]�SRF]�WNLHP�QRZHJR�URNX�V]NROQHJR�]PLHQL�VL
�ERZLHP�RUJa-
QL]DFMD�SRV]F]HJyOQ\FK�V]Nyá��1D�SHZQR�E
G�� WR�]PLDQ\�GR�ü�UDG\NDOQH��SRQLHZD*�
GR�SU]HNV]WDáFH��RUJDQL]DF\MQ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�SRJá
ELDM�F\P�VL
�QL*HP�GHPRJUa-
ILF]Q\P�GRá�F]\� VL
�Z� W\P� URNX� ]DQLNQL
FLH�NODV�9,,,� V]NRá\�SRdstawowej i poja-
ZLHQLH�VL
�,,�NODV�JLPQD]MDOQ\FK��5R]ZD*DOL�P\�Uy*QH�VSRVRE\�SRGHM�FLD�GR�NZHVWLL�
wyliF]HQLD�NRV]WyZ�Z�RNUHVLH�RG���ZU]H�QLD�GR����JUXGQLD� 

• =LJQRURZDQLH�SUREOHPX� L� ]DáR*HQLH��*H�]DWUXGQLHQLH�Z�V]NRáDFK�QLH�]PLHQL� VL
�
w nowym roku szkolnym. W takim wypadku jednak wyliczone przez nas koszty 
wdro*HQLD� ]PLDQ� Z� .DUFLH� 1DXF]\FLHOD� E\á\E\� ]DIDáV]RZDQH�� 2F]\ZLVWH� MHVW�
przeFLH*�� *H� RUJDQ\� SURZDG]�FH� V]NRá\� Z� VZRMHM� SROLW\FH� R�ZLDWRZHM� PXV]��
PLHü�Z]JO�G�QD�QaVW
SVWZD� ]PLDQ�GHPRJUDILF]Q\FK�RUD]�SU]HNV]WDáFH�� XVWURMX�
V]NROQHJR�� -H�OL� QDWoPLDVW� ]� W\WXáX� QLHXZ]JO
GQLHQLD� W\FK� F]\QQLNyZ� SRQRV]��
]ZL
NV]RQH�NRV]W\�XWU]\PDQLD�V]Nyá��QLH�PRJ��RF]HNLZDü�SRNU\FLD�LFK�]H��URd-
NyZ�SRFKRG]�F\FK�]�EXG*HWX�SD�VWZD� 

• Skorzystanie z zawartej w Informacji o stanie zatrudnienia nauczycieli w dniu 
10 kwietnia� WDEHOL� ]DZLHUDM�FHM� SURJQR]
� ]DWUXGQLHQLD� QD� ���ZU]H�QLD��8]QDOi-
�P\�MHGQDN�W
�F]
�ü�Informacji�]D�PDáR�PLDURGDMQ��]H�Z]JO
GX�QD�WR��L*�E\áD�RQD�
przygotowywana przed zatwierdzeniem arkuszy organizacyjnych. Ponadto 
podane V�� WDP� W\ONR� OLF]E\�QDXF]\FLHOL� SU]HOLF]HQLRZ\FK�� QLH�PD� ]D�� QD�SU]y-
NáDG�EDUG]R�LVWRWQ\FK�GDQ\FK�GRW\F]�F\FK�OLF]E\�JRG]LQ�SRQDGZ\PLDURZ\FK� 
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• 2VWDWHF]QLH� ]GHF\GRZDOL�P\� VL
� QD� SU]\M
FLH� ]DáR*HQLD�� *H� Z� EDGDQ\FK� PLa-
VWDFK��PLPR�RGG]LDá\ZDQLD�F]\QQLNyZ�GHPRJUDILF]Q\FK�L�SU]HNV]WDáFHQLD�V]Nyá��

RUJDQL]DF\MQH�ZDUXQNL�NV]WDáFHQLD�SR]RVWDQ��QD�W\P�VDP\P�SR]LRPLH�� 

1D�SRGVWDZLH��SRFKRG]�F\FK�]�EDGDQ\FK�PLDVW��GDQ\FK�R�SU]HZLG\ZDQ\FK�OLFz-
EDFK�XF]QLyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NODVDFK��NRU]\VWDM�F�]H�VSHFMDOQHM�PHWRG\�So-
równywaQLD� RUJDQL]DF\MQ\FK� ZDUXQNyZ� NV]WDáFHQLD�� XZ]JO
GQLP\� ZV]HONLH�
DVSHNW\� ]PLDQ� VWUXNWXUDOQ\FK� L� GHPRJUDILF]Q\FK�� 1D� SU]\NáDG�� QDVW
SVWZD� Oi-
NZLGDFML�NODV�9,,,�L�]PQLHMV]DQLD�VL
�OLF]E�XF]QLyZ�NODV�,�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�� 

0HWRG
��XPR*OLZLDM�F��RNUH�ODQLH�SR]LRPu i porównywanie warunków organi-
]DF\MQ\FK� V]Nyá� QLH]DOH*QLH� RG� LFK� ZLHONR�FL�� V\WXDFML� GHPRJUDILF]QHM� L� URG]DMX�
SU]HGVWDZLP\�Z�QDVW
SQ\P�URzdziale. 

Metoda porównywania warunków organizacyjnych 

3RGF]DV�SRUyZQ\ZDQLD�ZDUXQNyZ�RUJDQL]DF\MQ\FK�Z�V]NRáDFK�QDOH*\�SDPL
WDü��*H�
NRQNUHWQH� UR]ZL�]DQLD� PRJ�� EDUG]R� VL
� RG� VLHELH� Uy*QLü�� 3U]\Náadowo, w jednej 
V]NROH�WZRU]\�VL
�ZL
NV]H�RGG]LDá\��D�Z�]DPLDQ�]D�WR�UHDOL]XMH�ZL
FHM�]DM
ü�SR]DOHk-
F\MQ\FK��Z�GUXJLHM�]D��RGG]LDá\�V��PDáH��DOH�SU]H]�WR�]DM
ü�SR]DOHNF\MQ\FK�SUDNW\cz-
QLH�QLH�PD��7DN�Uy*QH�RSFMH�PRJ��E\ü�SU]\� W\P�RSW\PDOQH�Z�NRQNUHWQ\FK�ZDUXn-
NDFK��$OH�MDN�XVWDOLü��NWyUH�UR]ZL�]DQLH�MHVW�NRU]\VWQLHMV]H"�7R�]DOH*\�RG�NU\WHULXP�
RFHQ\��:�NRQNXUHQFML�ZLHONR�FL�RGG]LDáyZ�Z\JUD�SLHUZV]\�VSRVyE��DOH�MH�OL�X]QDP\��
*H� Ä]DZRG\´�GRW\F]�� OLF]E\� ]DM
ü� SR]DOHNF\MQ\FK�� WR� ]Z\FL
*\�GUXJD�PHWRGD��3o-
WU]HEQ\� MHVW� ]DWHP� MHGHQ� ZVND(QLN� V\QWHW\]XM�F\� Uy*QH� DVSHNW\� RUJDQL]DFML� V]Nyá��
0XVL�RQ�SU]\�W\P�E\ü�áDWZ\�GR�Z\OLF]HQLD�L�XPR*OLZLDü�SRUyZQ\ZDQLH�V\WXDFML�SOa-
FyZHN�QLH]DOH*QLH�RG�LFK�ZLHONR�FL� 

0RJáRE\� VL
� Z\GDZDü�� *H� ZVND(QLNLHP�� NWyU\� VSHáQLD� WH� ZDUXQNL�� MHVW� liczba 
etaWyZ�QDXF]\FLHOVNLFK�SU]\SDGDM�F\FK�QD�MHGQHJR�XF]QLD (w skrócie – etaty/ucznia), 
NWyUD�Z\UD*D�GRVW
SQR�ü�QDXF]\FLHOD�GOD�XF]QLD. 

1LHVWHW\��SRUyZQDQLD�SURZDG]RQH�]D�SRPRF�� WHJR�ZVND(QLND�PRJ��SURZDG]Lü�
GR�P\O�F\FK�ZQLRVNyZ��'RZRGHP� QD� WR� QLHFK� E
G]LH� SU]\NáDG� GZyFK� RGG]LDáyZ�
R�PLROHWQLHM� V]NRá\� SRGVWDZRZHM�� MHGHQ� Z� SLHUZV]HM� NODVLH�� D� GUXJL� – w ósmej. 
W REX�W\FK�RGG]LDáDFK�QD�MHGQHJR�XF]QLD�SU]\SDGDáR�RN�������HWDWX�QDXF]\FLHOskie-
go10

��1D�SLHUZV]\� U]XW� RND�PRJáRE\� VL
�ZL
F�Z\GDZDü��*H�ZDUXQNL� RUJDQL]DF\MQH�
E\á\�WDP�LGHQW\F]QH��OHF]�Z�U]HF]\ZLVWR�FL�RGG]LDá�NODV\�,�OLF]\á����XF]QLyZ��QDWo-
PLDVW�Z�9,,,�XF]\áR�VL
�LFK�D*���� 

=DWHP�SRUyZQ\ZDQLH�RUJDQL]DFML�V]Nyá�]D�SRPRF��WHJR�ZVND(Qika ma sens tyl-
NR� SRG� ZDUXQNLHP�� L*� UR]SDWU\ZDQH� SODFyZNL� PDM�� SRGREQ�� VWUXNWXU
� GHPRJUa-
ILF]Q��� W]Q�� SRGREQH� SURSRUFMH� SRPL
G]\� OLF]EDPL� XF]QLyZ� Z� NODVDFK� PáRGV]\FK�
i VWDUV]\FK��3RWU]HEQ\�MHVW�ZL
F�EDUG]LHM�XQLZHUVDOQ\�ZVND(QLN��NWyU\�XPR*OLZL�Go-
konywanie SRUyZQD��RUJDQL]DFML�V]Nyá�QLH]DOH*QLH�RG�LFK�VWUXNWXU\�GHPRJUDILFznej. 

:VND(QLN�RUJDQL]DF\MQ\FK�ZDUXQNyZ�NV]WDáFHQLD 

:VND(QLNLHP��NWyU\�V\QWHW\]XMH�UR]PDLWH�DVSHNW\�RUJDQL]DFML�V]Nyá�L�XPR*OLZLD�Go-
NRQ\ZDQLH� SRUyZQD�� RUJDQL]DFML� V]Nyá� QLH]DOH*QLH� RG� LFK�ZLHONR�FL�� VWUXNWXU\� Ge-
PRJUDILF]QHM� RUD]� URG]DMX� MHVW� ZVND(QLN� RUJDQL]DF\MQ\FK� ZDUXQNyZ� NV]WDáFHQLD��

                                                 
10�:� OLF]ELH� WHM� ]RVWDá\� XZ]JO
GQLRQH� W\ONR� HWDW\� QDXF]\FLHOL� SUDFXM�F\FK� EH]SR�UHGQLR� ]� XF]QLDPL�
W\FK�RGG]LDáyZ��]DWHP�QLH�ZOLF]RQR�WX�HWDWyZ�ELEOLRWHNDU]\��SHGDJRJD�LWS�  
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2SLHUD�VL
�RQ�QD�SU]\UyZQDQLX�ZDUXQNyZ�LVWQLHM�F\FK�Z�RSLV\ZDQHM�V]NROH�GR�Za-
UXQNyZ�SHZQHJR��RNUH�ORQHJR�ZF]H�QLHM��XNáDGX�RGQLHVLHQLD��7DNL�XNáDG�RGQLHVLHQLa 
Z\QLND�]�RUJDQL]DFML�KLSRWHW\F]QHM�V]NRá\�– zwanej V]NRá��RGQLHVLHQLD. OdG]LDá\�WHM�
V]NRá\�VWDQRZL��RGG]LDá\�RGQLHVLHQLD. 

:]yU�QD�ZVND(QLN�ZDUXQNyZ�NV]WDáFHQLD 

2UJDQL]DF\MQH�ZDUXQNL�NV]WDáFHQLD�Z�V]NROH�PR*QD�Z\UD]Lü�Z]RUHP� 

V]NROHZDRGQLHVLHQLHWDWyZVXPD

V]NROHZ\FKUHDOL]RZDQVNLFKQDXF]\FLHOHWDWyZVXPD

BBBB

BBBBB
 

Gdzie: 

• Suma etatów nauczycielskich realizowanych w szkole R]QDF]D�VXP
�ZV]\VWNLFK�
HWDWyZ�F]\QQ\FK�QDXF]\FLHOL�GDQHM�V]NRá\��REOLF]RQ\FK�SU]\�]DFKRZDQLX�QDVW
�
SXM�F\FK�]DVDG� 

�� &DáNRZLW\� Z\PLDU� HWDWX� QDXF]\FLHOD� Z\OLF]D� VL
� SU]H]� GRGDQLH� GR� VLHELH�
F]
�FL� WHJR�HWDWX� UHDOL]RZDQ\FK�ZHGáXJ� Uy*Q\FK�SHQVyZ��'OD�ND*GHJR� Uo-
G]DMX� ]DM
ü� QaXF]\FLHOD� RGSRZLHGQL�� F]
�ü� HWDWX� VWDQRZL� VWRVXQHN� OLF]E\�
SU]\G]LHORQ\FK�PX�JRG]LQ�WHJR�URG]DMX�GR�SHQVXP��ZHGáXJ�NWyUHJR�V��RQH�
UHDOL]RZDQH��1D�SU]\NáDG�FDáNRZLW\�Z\PLDU�HWDWX�QDXF]\FLHOD�PDM�FHJR����
JRG]LQ� ]DM
ü� Z� �ZLHWOLF\� L� ��� JRG]LQ� M
]\ND� SROVNLHJR� Z\QRVL�

����
��

��

��

�� ≈+ . 

�� 'R�Z\PLDUX� HWDWyZ� QDXF]\FLHOL� ]DMPXM�F\FK� VWDQRZLVND� NLHURZQLF]H�ZOi-
F]D� VL
� SU]\VáXJXM�FH� LP� ]QL*NL� JRG]LQ�� QS��Z\PLDU� HWDWX�G\UHNWRUD�� NWyU\�
prowadzi 3 godziny hiVWRULL�L�PD����JRG]LQ�]QL*NL�Z\QRVL��� 

�� 'R�VXP\�HWDWyZ�QDXF]\FLHOL�QLH�ZOLF]D�VL
�HWDWyZ��NWyUH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�
GDQHM� V]NRá\�PDM�� FKDUDNWHU� ORVRZ\�� WM�� ]RVWDá\� MHM�ZSUDZG]LH� SU]\SLVDQH��
ale nie wskuWHN��ZLDGRP\FK�]DPLHU]H��RUJDQL]DF\MQ\FK�G\UHNWRUD�L�organu 
SURZDG]�FHJR��OHF]�QD�SU]\NáDG�Z�UH]XOWDFLH�RU]HF]HQLD�NRPLVML�OHNDUVNLHM��
%
G��WR�ZL
F�HWDW\�]DMPRZDQH�SU]H]�RVRE\�SU]HE\ZDM�FH�QD�XUORSDFK�SáDt-
Q\FK� �QS�� GOD� SRUDWRZDQLD� ]GURZLD�� L� EH]SáDWQ\FK� �QS�� Z\FKRZDZF]\FK��

oraz etaty przeznaczone na prowadzenie nauczania indywidualnego. 

'R�VXP\�HWDWyZ�QDXF]\FLHOL�QLH�ZOLF]D�VL
�UyZQLH*�HWDWyZ�Z\QLNDM�F\FK�]H�
]QL*HN� JRG]LQ� QDXF]\FLHOL� SHáQL�F\FK� IXQNFMH� GRUDGFyZ� PHWRG\F]Q\FK�
i NRQVXOWDQWyZ� RUD]� LQQ\FK� QDXF]\FLHOL�� NWyU\P� REQL*RQR� RERZL�]NRZ\�
Z\PLDU�JRG]LQ�]DM
ü��RF]\ZL�FLH�SR]D�QDXF]\FLHODPL�QD�VWDQRZLVNDFK�NLe-
URZQLF]\FK���1D�SU]\NáDG�GR�Z\PLDUX�HWDWX�GRUDGF\�PHWRG\F]QHJR�PDWe-
PDW\NL�� NWyUHJR� RERZL�]NRZ\� Z\PLDU� ]DM
ü� Z\QRVL� �� JRG]LQ�� ZOLF]D� VL
�
W\ONR�����HWDWX�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�QLHJR�]DM
ü�]�XF]QLDPL������HWDWX fak-
tycznej zni*NL�JRG]LQ�QLH�PD�SRZL�]DQLD�]�ZDUXQNDPL�NV]WDáFHQLD�Z szkole. 

• Suma etatów odniesienia w szkole�R]QDF]D�VXP
�HWDWyZ�QDXF]\FLHOVNLFK��NWyUD�
przyVáXJLZDáDE\�V]NROH��JG\E\�MHM�RGG]LDá\�]RUJDQL]RZDQH�E\á\�Z�DQDORJLF]Q\�
VSRVyE�MDN�RGG]LDá\�Z�V]NROH�RGQLHVLHQLD��'OD�SRMHG\QF]HJR�RGG]LDáX�ZLHONR�ü�
W
�Z\OLF]D� VL
�PQR*�F� OLF]E
� XF]QLyZ�Z�RGG]LDOH� SU]H]�ZVND(QLN� GRVW
SQR�FL�
nauczyciela dla ucznia (etaty/ucznia��Z�DQDORJLF]Q\P�RGG]LDOH�V]NRá\�RGQLHVLe-
QLD��=DWHP�OLF]ED�HWDWyZ�RGQLHVLHQLD�U]HF]\ZL�FLH�LVWQLHM�FHJR�RGG]LDáX�ZyUD*D�
VL
�Z]RUHP� 
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DRGQLHVLHQLRGG]LDOHZXF]QLyZOLF]ED

DRGQLHVLHQLRGG]LDOHZHWDWyZOLF]ED
\PU]HF]\ZLVWRGG]LDOHZXF]QLyZOLF]ED

BBBB

BBBB
BBBB ×

3R�GRGDQLX�OLF]E�HWDWyZ�RGQLHVLHQLD�SU]\SDGDM�F\FK�QD�ND*G\�]�RGG]LDáyZ�U]e-
F]\ZLVWHM�V]NRá\�RWU]\PXMH�VL
�VXP
�HWDWyZ�RGQLesienia w szkole. 

=DWHP��MH�OL�ZVND(QLN�ZDUXQNyZ�NV]WDáFHQLD�NRQNUHWQHM�V]NRá\�Z\QRVL����R]Qa-
F]D�WR��*H�ZDUXQNL�RUJDQL]DF\MQH�Z�WHM�V]NROH�RGSRZLDGDM��ZDUXQNRP�V]NRá\�RGQLe-
VLHQLD��-HGQDN�QLH�PXV]��E\ü�LGHQW\F]QH��1D�SU]\NáDG�RdG]LDá\�Z�SUDZG]LZHM�V]NROH�
PRJ��E\ü�ZL
NV]H�QL*�RGG]LDá\�Z�KLSRWHW\F]QHM�V]NROH�RGQLHVLHQLD��D�Z�]DPLDn za to 
SUDZG]LZL�XF]QLRZLH�PDM��ZL
FHM� ]DM
ü�SR]DOHNF\MQ\FK��2F]\ZL�FLH�Po*H� WH*� E\ü�
odwrotnie.  

6SRVyE�Z\OLF]DQLD�ZVND(QLND�RUJDQL]DF\MQ\FK�ZDUXQNyZ�NV]WDáFHQLD�XZ]JO
d-
QLD�SU]\�W\P�]Uy*QLFRZDQLH�OLF]E\�JRG]LQ�QDXF]\FLHOVNLFK�QLH]E
GQ\FK�GR�]UHDOL]o-
wania UDPRZ\FK�SODQyZ�QDXF]DQLD�QD�Uy*Q\FK�SR]LRPDFK�QDXF]DQLD��=aWHP�V]NRá\�
WHJR� VDPHJR� URG]DMX�� QD� SU]\NáDG� W\SRZH� PDVRZH� V]NRá\� SRGVWDZRZH�� SRZLQQ\�

PLHü�]EOL*RQH�ZVND(QLNL�RUJDQL]DF\MQ\FK�ZDUXnNyZ�NV]WDáFHQLD�� 

6]NRáD�RGQLHVLHQLD 

8*\WD� GR� Z\OLF]HQLD� ZVND(QLNyZ� V]NRáD� RGQLHVLHQLD� OLF]\� ��� RGG]LDá\� SR� ���
XF]QLyZ��:�ND*G\P�]�RGG]LDáyZ�UHDOL]RZDQH�V��]DM
FLD�Z\PDJDQH�SU]H]�SU]HSLV\�
o UDPRZ\FK�SODQDFK�QDXF]DQLD�ZUD]�]�QLH]E
GQ\PL�SRG]LDáDPL�QD�JUXS\��'RGDWNo-
ZR� ND*GHPX� RGG]LDáRZL� SU]\SLVXMH� VL
� MHGQ�� JRG]LQ
� SU]H]QDF]RQ�� QD� ]DM
FLD�
pozalekF\MQH��/LF]E
�HWDWyZ�QDXF]\FLHOL�SURZDG]�F\FK�OHNFMH�L�]DM
FLD�SR]DOHNF\MQH�
w danym odG]LDOH� RGQLHVLHQLD� Z\OLF]D� VL
�� G]LHO�F� FDáNRZLW�� OLF]E
� JRG]LQ�
QDXF]\FLHOL�SURZDG]�F\FK�WH�]DM
FLD�SU]H]�����F]\OL�SHQVXP��ZJ�NWyUHJR�WH�]DM
FLD�V��
realizowane.  

3RQDGWR�SU]\�NRQVWUXRZDQLX�V]NRá\�RGQLHVLHQLD�XZ]JO
GQLDQH�V��HWDW\�QDXF]y-
FLHOL��NWyU]\�QLH�SURZDG]��OHNFML��G\UHNWRU�L�ZLFHG\UHNWRU]\��SHGDJRJ��ELEOLRWHNDU]H�L�
wychoZDZF\��ZLHWOLF\�Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM�L�JLPQD]MXP11).  

Wyliczenie zmiany liczby etatów 
5R]ZD*DM�F�SUREOHP�]PLDQ�]DWUXGQLHQLD�]ZL�]DQ\FK�]�RGG]LDá\ZDQLHP�F]\QQLNyZ�
GHPRJUDILF]Q\FK� L� SU]HNV]WDáFHQLDPL� V]Nyá�� NWyUH� QDVW�SL�� RG���ZU]H�QLD�� SU]\M
Oi-
�P\� ]DáR*HQLH�� *H� SU]HFL
WQH� ZVND(QLNL� RUJDQL]DF\MQ\FK� ZDUXQNyZ� NV]WDáFHQLD�
w badanych PLDVWDFK�QLH�XOHJQ��]PLDQLH��2EOLF]HQLD�RSLHUDP\�]DWHP�QD�GRPQLHPa-
QLX�VWDáR�FL�SROLW\NL�R�ZLDWRZHM�Z�W\P�]DNUHVLH��RUJDQ�SURZDG]�F\�GRVWRVRZXMH�Rr-
JDQL]DFM
�V]Nyá�GR�]PLHQLDM�F\FK�VL
�ZDUXQNyZ�]HZQ
WU]Q\FK��SR]RVWDZLDM�F�QLHMa-
ko ten sam poziom dostosowania)��5]HF]\ZLVWH�GHF\]MH�ZáDG]�SRV]F]HJyOQ\FK�PLDVW�

PRJ��RF]\Zi�FLH�E\ü�LQQH�� 
Tabela 2�� ]DZLHUD� ]HVWDZLHQLH� ZVND(QLNyZ� SU]HFL
WQ\FK� RUJDQL]DF\MQ\FK� Za-

UXQNyZ�NV]WDáFHQLD�RUD]�Z\OLF]HQLD�OLF]E\�HWDWyZ�RGQLHVLHQLD�Z�ELH*�F\P�L QDVW
p-
nym� URNX� V]NROQ\P�� :VND(QLNL� RUJDQL]DF\MQ\FK� ZDUXQNyZ� NV]WDáFHQLD� L� OLF]E\�
etatów odniesienia w roku szkolnym 1999/2000 wyliczono na podstawie danych 

                                                 
11 KonstrukcjD� V]NRá\� RGQLHVLHQLD� ZUD]� ]� FDá�� NRQFHSFM�� ZVND(QLND� RUJDQL]DF\MQ\FK� ZDUXQNyZ�
NV]WDáFHQLD� MHVW� V]F]HJyáRZR� SU]HGVWDZLRQD�Z� DUW\NXOH�0DULXV]D� 7RERUD� Porównywanie warunków 
ksztaácenia zamieszczonym w Biuletynie Informacyjnym firmy VULCAN nr 3/99. Tekst ten dRVW
SQ\�
MHVW�WDN*H�Z�,QWHUQecie pod adresem http//:www.vulcan.edu.pl/idee/. 
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Q\FK�]JURPDG]RQ\FK�]D�SRPRF��SURJUDPX�Zbiorczy arkusz organizacyjny12. Do ob-
liczenia liczby etatów odniesienia na rok 2000/01 wykorzystano informacje 
o przewidywanych liczbach uczniów klas I. Stosunek liczby etatów odniesienia 
w URNX� �������� GR� OLF]E\� HWDWyZ� RGQLHVLHQLD�Z� URNX� ���������� RNUH�OD�ZVND(QLN�
zmiany zatrudnienia nauczycieli spowodowanej czynnikami demograficznymi oraz 
przeNV]WDáFHQLDPL�V]Nyá�� 

2�W\P�MDN�GX*\�PR*H�E\ü�ZSá\Z�RGHM�FLD�RVWDWQLFK�NODV�9,,,�]H�V]Nyá�SRGVWa-
ZRZ\FK� L�SRMDZLHQLD�VL
�NODV� ,,�JLPQD]MXP��ZLDGF]��GDQH�]�PLDVWD� L�JPLQ\�1\VD��
/LF]ED� HWDWyZ� QDXF]\FLHOL� Z� V]NRáDFK� ZLHMVNLFK� ]PQLHMV]\� VL
� RG� �� ZU]H�QLD� GR�
80,3% dotychczasowego poziomu przede wszystkim wskutek likwidacji klas VIII. 
-HGQRF]H�QLH�DEVROZHQFL�NODV�9,�]�FDáHJR�PLDVWD� L�JPLQ\�1\VD��D� WDN*H�SHZQD� LFK�
OLF]ED�]�V�VLHGQLFK�JPLQ��]QDMG��VL
�Z�XV\WXRZDQ\FK�Z�PLH�FLH�JLPQD]MDFK��'ODWHJR�
WH*�RJyOQD�OLF]ED�HWDWyZ�Z�V]NRáDFK�PLHMVNLFK�SUDZLH�VL
�QLH�]PLHQL� 

Tabela 2. WyliF]HQLH�ZVND(QLNyZ�]PLDQ\�]DWUXGQLHQLD 

0LHMVFRZR�ü

:VND(QLN�
organizacyjnych 

warunków 
NV]WDáFHQLD

Liczba etatów 
odniesienia w roku 

1999/2000

Liczba etatów 
odniesienia w roku 

2000/2001

:VND(QLN�
zmiany

Cieszyn 0,98 295,65 274,85 93,0%
Nysa 1,04 533,22 512,90 96,2%

miasto 0,98 449,91 445,98 99,1%

ZLH� 1,41 83,31 66,92 80,3%

Radomsko 1,01 447,74 445,43 99,5%  

:VND(QLNL�]PLDQ\�]DWUXGQLHQLD�E
G]LHP\�Z\NRU]\VW\ZDü�GR�Z\OLF]DQLD�OLF]E\�HWa-
WyZ�OXE�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK�Z�RNUHVLH�RG���ZU]H�QLD�GR����JUXGQLD��/LF]ED�
HWDWyZ� OXE� QDXF]\FLHOL� SU]HOLF]HQLRZ\FK� Z� W\P� RNUHVLH� E
G]LH� UyZQD� WHM� OLF]ELH�
z okresu od 1 stycznia do 31 sLHUSQLD�SRPQR*RQHM�SU]H]�ZVND(QLN�]PLDQ\�]DWUXGQLe-
nia. 

                                                 
12�:L
FHM�LQIRUPDFML�R�W\P�SURJUDPLH�]DZLHUD�UR]G]LDá�Zbiorczy arkusz organizacyjny, str. 16. 
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:\OLF]HQLH�NRV]WyZ�ZHGáXJ�
dotychczasowych przepisów 

Zbiorczy arkusz organizacyjny 
:\OLF]HQLD� NRV]WyZ� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL�� NWyUH� Z\QLNDM�� ]� Gotychczasowych 
SU]HSLVyZ�SáDFRZ\FK��GRNRQDOL�P\��Z\NRU]\VWXM�F�X*\ZDQ\�Z�EDGanych miastach 
V\VWHP�LQIRUPDW\F]Q\�98/&$1�3/$1�ZVSRPDJDM�F\�]DU]�G]DQLH�R�ZLDW���6\VWHP�
WHQ�JURPDG]L�P��LQ��V]F]HJyáRZH�GDQH�R�RUJDQL]DFML�V]Nyá��Z�W\P�ZV]HONLH�LQIRUPa-
FMH�R�F]\QQLNDFK�PDM�F\FK�ZSá\Z�QD�REFL�*HQLH�SUDF��L�Z\QDJURG]HQLa poszczegól-
Q\FK�QDXF]\FLHOL� �QD�SU]\NáDG��Z\NV]WDáFHQLH��VWD*�SUDF\��GRGDWNL�GR�Z\QDJURG]H���
przydzieloQH� ]DM
FLD� L� LQQH� SáDWQH� RERZL�]NL�� RUD]� GDQH� R� RGG]LDáDFK� L� XF]QLDFK��
']L
NL�WHPX�XPR*OLZLD�RQ�SUHF\]\MQH�Z\OLF]HQLH�NRV]WyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�DNWXDOQHM�
organizacji placówek. 

'DQH�GR�WHJR�V\VWHPX�ZSURZDG]DQH�V��Z�SRV]F]HJyOQ\FK�V]NRáDFK�]D�SRPRF��
programu komputerowego Arkusz organizacyjny 2000��NWyU\�VáX*\�GR�SU]\JRWRZy-
ZDQLD�DUNXV]D�RUJDQL]DF\MQHJR�SODFyZNL��1DVW
SQLH�GDQH�WH��Z�SRVWDFL�HOHNWURQLFz-
nej, przHND]XMH�VL
�GR�8U]
GX�0LDVWD��NWyU\�G\VSRQXMH�SURJUDPHP�Zbiorczy arkusz 
organizacyjny�� VáX*�F\P�GR�JURPDG]HQLD� L�SU]HWZDU]DQLD� LQIRUPDFML�]�ZLHOX�SODFó-
ZHN�RUD]� VSRU]�G]DQLD� Uy*QRUDNLFK� ]HVWDZLH�� L�Z\OLF]H��� ,VWQLHMH� WDN*H�PR*OiZR�ü�
przekazania danych z niektórych lub wszystkich placówek na formularzach papiero-
Z\FK�L�ZSURZDG]HQLD�LFK�GR�NRPSXWHUD�Z�8U]
G]LH�0Lasta.  

3U]HFL
WQH�Z\QDJURG]HQLD�PLHVL
F]QH 
Tabela 3�� SRGDMH�Z\OLF]HQLH� SU]HFL
WQ\FK�PLHVL
F]Q\FK� NRV]WyZ�Z\QDJURG]H�� Qa-
uczycieOL��-HM�NROHMQH�ZLHUV]H�]DZLHUDM��LQIRUPDFMH�R� 

• 3U]HFL
WQ\P�PLHVL
F]Q\P�Z\QDJURG]HQLX�]D���HWDW� �]�XZ]JO
GQLHQLHP�ZV]\Vt-
NLFK�Z\SáDFDQ\FK�GRGDWNyZ��]D�Z\M�WNLHP�ZLHMVNLHJR�L�PLHV]NDQLRZHJR13). 

• Liczbie etatów w okresie od stycznia do sierpnia (wg stanu z 10 kwietnia). 

                                                 
13 Dodatki wiejski i mieV]NDQLRZ\�QLH�V��Z�P\�O�REHFQ\FK�SU]HSLVyZ�]DOLF]DQH�GR�Z\QDJUoG]H�� 
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• /LF]ELH� HWDWyZ� Z� RNUHVLH� RG� ZU]H�QLD� GR� JUXGQLD� RV]DFRZDQHM�

z XZ]JO
GQLHQLHP�ZVND(QLND�]PLDQ\�]DWUXGQLHQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�UR]G]LDOH�
Wyliczenie zmiany liczby etatów. 

• �UHGQLRURF]QHM�OLF]ELH�HWDWyZ� 

• 3U]HFL
WQ\P� PLHVL
F]Q\P� NRV]FLH� Z\QDJURG]H�� ZV]\VWNLFK� QDXF]\FLHOL� REOi-
F]RQ\P� MDNR� LORF]\Q� SU]HFL
WQHJR� Z\QDJURG]HQLD� ]D� �� HWDW� L� �UHGQLRURF]QHM�
liczby etatów. 

• à�F]Q\P�PLHVL
F]Q\P�NRV]FLH�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL��EH]�SRFKRGQ\FK�� 

Tabela 3. 3U]HFL
WQH�PLHVL
F]QH�NRV]W\�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�ZHGáXJ�
dotychczasowych przepisów  

&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

3U]HFL
WQH�Z\QDJURG]HQLH�]D���HWDW �������� �������� ��������

/LF]ED�HWDWyZ�Z�PLHVL�FDFK�RG�VW\F]QLD�GR�VLHUSQLD 311,96 579,07 497,80

/LF]ED�HWDWyZ�Z�PLHVL�FDFK�RG�ZU]H�QLD�GR�JUXGQLD 290,12 557,06 495,31

3U]HFL
WQD�OLF]ED�HWDWyZ ������ ������ ������

:\QDJURG]HQLD�PLHVL
F]QLH 398 185 716 881 627 483
=DVW
SVWZD�GRUD(QH�L�QDJURG\�G\UHNWRUD ������ ������ ������

�����GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�URF]QHJR 43 487 58 467 47 988
à�F]QLH�QD���PLHVL�F ������� ������� �������  

3HáQH�– roczne i z wszystkimi pochodnymi –�NRV]W\�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�Z\Oi-
F]RQH�ZHGáXJ�dotychczasowych przepiVyZ�]RVWDQ��SRGDQH�Z�WDEHOL���� 

Koszty odpraw dla zwalnianych nauczycieli 
=PLDQ\�Z�RUJDQL]DFML�SODFyZHN��NWyUH�QDVW�SL��RG���ZU]H�QLD��VSRZRGXM��NRQLHFz-
QR�ü�]ZROQLHQLD�]E
GQ\FK�QDXF]\FLHOL��1LHNWyU\P�]�QLFK�SU]\VáXJLZDü�E
G��RGSUa-
wy lXE� SU]HM�FLH� Z� VWDQ� QLHF]\QQ\�� FR� RF]\ZL�FLH� E
G]LH�PLDáR�ZSá\Z� QD� NRV]W\�
XWU]\PDQLD�V]Nyá��Tabela 4. przedstawia oszacowanie zmiany liczby nauczycieli przy 
]DáR*HQLX�� *H� SU]HFL
WQD�� SU]\SDGDM�FD� QD� MHGQHJR� QDXF]\FLHOD�� OLF]ED� HWDWów 
wynikaM�F\FK�]�JRG]LQ�SRQDGZ\PLaURZ\FK�SR]RVWDQLH�VWDáD�� 

Tabela 4. =PLDQD�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK�RG���ZU]H�QLD 

&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

3U]HFL
WQD�OLF]ED�HWDWyZ�]�JRG]LQ�

SRQDGZ\PLDURZ\FK�QD���QDXF]\FLHOD�

SU]HOLF]HQLRZHJR

����� ����� �����

=PLDQD�OLF]E\�HWDWyZ ������ ������ �����

=PLDQD�OLF]E\�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK ������ ������ �����  

Dla celów naszego opracowania� SU]\MPXMHP\�� *H� NRV]W\� E
G��ZL�]Dü� VL
� W\ONR� ]H�
]ZROQLHQLDPL� QDXF]\FLHOL� PLDQRZDQ\FK�� ZV]\VF\� FL� QDXF]\FLHOH� VNRU]\VWDM��
z Z\QLNDM�FHJR� ]� DUW�� ��� .DUW\�1DXF]\FLHOD� SUDZD� GR� RGSUDZ\�Z�Z\VRNR�FL� V]e-
�FLRPLHVL
F]QHJR�Z\Qagrodzenia zasadniczego. Tabela 5. zawiera informacje o tym, 
MDNL�SURFHQW�RJyáX�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK�VWDQRZL��QDXF]\FLHOH�PLDQRZDQL14. 

                                                 
14�:�FHOX�XMHGQROLFHQLD�REOLF]H��SU]HGVWDZLDP\�GDQH�GOD���JUXS�Z\NV]WDáFHQLD�RGSRZLDGDM �F\FK�JUu-
SRP�Z\NV]WDáFHQLD�Z\QLNDM�F\FK�]�QRZ\FK�SU]HSLVyZ�SáDFRZ\FK��Tabela 1. na str.10���:\VW
SXM�FD�



Wyliczenie kosztów ZHGáXJ dotychczasowych przepisów 

 18 

=DNáDGDP\� MHGQDN��*H�]ZROQLHQLD�GRWNQ�� QDXF]\FLHOL�PLDQRZDQ\FK�Z nieco mniej-
V]\P�VWRSQLX��QL*E\�WR�Z\QLNDáR�]�LFK�XG]LDáX�Z�RJyOnej liczbie nauczycieli. Dlatego 
WH*�SU]\�Z\OLF]DQLX�OLF]E\�]ZDOQLDQ\FK�QDXF]\FLHOL�PLDQRZDQ\FK��Tabela 6.) przyj
�
OL�P\��*H�E
G��RQL�VWDQRZLü�����OLF]E\�Z\QLNDM�FHM�]�XG]LDáX�QDXF]\FLHOL�PLDQRZa-
nych w ogólnej liczbie nauczycieli. 

Tabela 5. NDXF]\FLHOH�PLDQRZDQL�MDNR�SURFHQW�RJyáX�QDXF]\FLHOL�
przeliczeniowych 

*UXSD�

Z\NV]WDáFHQLD
&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

� ����� ����� �����

� ���� ���� ����

� ���� ���� ����

� ���� ���� ����

5D]HP ����� ����� �����  

Tabela 6. Liczba zwalnianych nauczycieli mianowanych 

*UXSD�

Z\NV]WDáFHQLD
&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

� ����� ����� ����

� ���� ���� ����

� ���� ���� ����

� ���� ���� ����

5D]HP ����� ����� ����  

3RQLHZD*� ZHGáXJ� GRW\FKF]DVRZ\FK� SU]HSLVyZ� Z\VRNR�ü� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQi-
F]HJR� ]DOH*\� RG� VWD*X� SUDF\� SHGDJRJLF]QHM� RUD]� Z\NV]WDáFHQLD�� NRQLHF]QH� E\áR�
XZ]JO
GQLHQLH� W\FK�F]\QQLNyw. Tabela 7�� ]DZLHUD�]HVWDZLHQLH�SU]HFL
WQ\FK�VWD*yZ�
SUDF\�SHGDJRJLF]QHM�QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�Z\NV]WDáFHQLD�RUD]�RGSRZLa-
GDM�F\FK�LP�VWDZHN�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR� 

Tabela 7. Wynagrodzenia zasadnicze zwalnianych nauczycieli 

6WD*�SHG� 6WDZND 6WD*�SHG� 6WDZND 6WD*�SHG� 6WDZND

� ����� ����� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� ����� ����� �����

� ����� ��� ����� ��� ����� ���

� ����� ��� ����� ��� ����� ���

*UXSD�

Z\NV]WDáFHQLD

&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

 

                                                                                                                                          
Z�GRW\FKF]DVRZ\FK�SU]HSLVDFK�SL�WD�JUXSD�Z\NV]WDáFHQLD��Z\NV]WDáFHQLH� �UHGQLH�L�LQQH��QLH�PD�]Qa-
F]HQLD�GOD�QDV]\FK�UR]ZD*D���SRQLHZD*�QLH�PRJ��VL
�]�QLHM�UHNUXWRZDü�QDXF]\FLHOH�PLDQRZani. Druga 
UR]ELH*QR�ü�SRPL
G]\�QRZ\P�L�VWDU\P�XNáDGHP�JUXS�Z\NV]WDáFHQLD�GRW\F]\�XV\WXRZDQLD�Q auczycieli 
po kolegium nauczycielskim. Dotychczas byli oni zaliczani do grupy drugiej, natomiast nowe przepi-
V\�]DOLF]\á\�LFK�GR�JUXS\�WU]HFLHM��-HGQDN�OLF]ED�PLDQRZDQ\FK�QDXF]\FLHO i z tym wyNV]WDáFHQLHP�MHVW�
Z�EDGDQ\FK�PLDVWDFK�SRPLMDOQLH�PDáD��Z�&LHV]\QLH�MHGHQ��Z�1\VLH�L  Radomsku po dwóch). 
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Tabela 8�� SU]HGVWDZLD� RV]DFRZDQLH� á�F]Q\FK� Z\VRNR�FL� RGSUDZ� GOD� ]ZDOQLDQ\FK�
nauczycieli.  

Tabela 8. Odprawy dla zwalnianych nauczycieli 

*UXSD�

Z\NV]WDáFHQLD
&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

� ��������� ��������� ��������

� �������� �������� ������

� �������� �������� ������

� �������� ������ ������

5D]HP ��������� ��������� ��������  
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:\OLF]HQLH�NRV]WyZ�Z\QLNDM�F\FK�
z QRZHJR�UR]SRU]�G]HQLD�
SáDFRZHJR 

Tabela zaszeregowania oraz minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego na-
XF]\FLHOL� SU]HZLGXMH����NDWHJRULL� ]DV]HUHJRZDQLD�Z\QLNDM�F\FK�]H� VWRSQLD�DZDQVX 
]DZRGRZHJR� L�JUXS\�Z\NV]WDáFHQLD� �Tabela 1����:�ELH*�F\P�URNX�NDOHQGDU]RZ\P�
*DGHQ�QDXF]\FLHO�QLH�X]\VND�VWRSQLD�QDXF]\FLHOD�G\SORPRZDQHJR��GODWHJR� WH*�SRd-
F]DV�REOLF]H��QLH]E
GQH�E
G��LQIRUPDFMH�R�OLF]EDFK�QDXF]\FLHOL�QDOH*�F\FK�GR 12 ka-
WHJRULL��WU]HFK�SLHUZV]\FK�VWRSQL�DZDQVX���=H�]UR]XPLDá\FK�Z]JO
GyZ�QLH�E\áR�MHVz-
F]H� PR*OLZH� ]HEUDQLH� W\FK� GDQ\FK� ]D� SRPRF�� Zbiorczego arkusza 
organizacyjnego15

�� Z� WDNLHM� V\WXDFML� VNRU]\VWDOL�P\� ]� Informacji o stanie 
zatrudnienia nauczycieli w dniu 10 kwietnia� SU]\JRWRZDQHM� SU]H]� VDPRU]�G\� QD�
*\F]HQLH�0(1�� 

3U]HFL
WQH�NRV]W\�Z\QDJURG]H��PLHVL
F]Q\FK 

Wynagrodzenia zasadnicze 

Tabela 9. przedstawia przeliczeniowe liczby nauczycieli poszczególnych stopni 
DZDQVX�]DZRGRZHJR�]�SRG]LDáHP�QD�JUXS\�Z\NV]WDáFHQLD��Tabela 10. zawiera prze-
OLF]HQLRZH� OLF]E\� QDXF]\FLHOL� Z� RNUHVLH� RG� ZU]H�QLD� GR� JUXGQLD� RV]DFRZDQH�
z XZ]JO
GQLHQLHP� ZVND(QLND� ]PLDQ\� ]DWUXGQLHQLD�� R� NWyU\P� PRZD� Z� URzdziale 
Wyliczenie zmiany liczby etatów. Tabela 11��PLH�FL�]D���UHGQLRURF]QH�OLF]E\�QDXF]y-
FLHOL� SU]HOLF]HQLRZ\FK�� NWyUH� SRVáX*\á\� GR� Z\OLF]HQLD� SU]HFL
WQHJR� PLHVL
F]Qego 
NRV]WX�Z\SáDFHQLD�Z\QDJURG]H��]DVDGQLF]\FK�– wyliczenie to zawieUD�QDVW
SQD�Wa-
bela (Tabela 12.). 

                                                 
15 Nowa wersja systemu Arkusz organizacyjny 2000 – Zbiorczy arkusz organizacyjny�E
G]LH�XZ]JO
d-
QLDü�ZV]HONLH�]PLDQ\�Z\QLNDM�FH�]�QRZHOL]DFML�.Drty Nauczyciela. 
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Tabela 9. 1DXF]\FLHOH�SU]HOLF]HQLRZL�ZHGáXJ�VSUDZR]GDQLD 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ���� ����� ������ ������

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� �����

5D]HP ����� ����� ������ ������

� ���� ����� ������ ������

� ���� ���� ����� �����

� ���� ����� ����� �����

� ���� ����� ���� �����

5D]HP ���� ����� ������ ������

� ���� ����� ������ ������

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� ����

5D]HP ���� ����� ������ ������

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

Cieszyn

Nysa

Radomsko

 

Tabela 10. 1DXF]\FLHOH�SU]HOLF]HQLRZL�RG���ZU]H�Qia 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ���� ����� ������ ������

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� �����

5D]HP ����� ����� ������ ������

� ���� ����� ������ ������

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� �����

5D]HP ���� ����� ������ ������

� ���� ����� ������ ������

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� ����

5D]HP ���� ����� ������ ������

Nysa

Radomsko

Cieszyn

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem
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Tabela 11. �UHGQLRURF]QD�OLF]ED�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ���� ����� ������ ������

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� �����

5D]HP ����� ����� ������ ������

� ���� ����� ������ ������

� ���� ���� ����� �����

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ���� �����

5D]HP ���� ����� ������ ������

� ���� ����� ������ ������

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ����� �����

� ���� ���� ���� ����

5D]HP ���� ����� ������ ������

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

 

Tabela 12. 3U]HFL
WQ\�PLHVL
F]Q\�NRV]W�Z\QDJURG]H��]DVDGQLF]\FK 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ����� ������ ������� �������

� ��� ����� ������ ������

� ����� ����� ������ ������

� ����� ��� ����� �����

5D]HP ����� ������ ������� �������

� ��� ������ ������� �������

� � ����� ������ ������

� � ����� ������ ������

� ����� ����� ����� ������

5D]HP ����� ������ ������� �������

� ����� ������ ������� �������

� � ������ ������ ������

� � ����� ������ ������

� ����� ��� ����� �����

5D]HP ����� ������ ������� �������

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

 

Na podstawie danych z Informacji o stanie zatrudnienia nauczycieli w dniu 
10 kwietnia�PR*QD�RNUH�OLü� MHG\QLH�Z\GDWNL� QD�Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]H��:�FHOX�

Z\OLF]HQLD� SR]RVWDá\FK� VNáDGQLNyZ�RJyOQ\FK�NRV]WyZ�]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL� E
�
G]LHP\�]DWHP�PXVLHOL�Z\NRU]\VWDü�GDQH�Zbiorczego arkusza organizacyjnego.  

Dodatki za wys áXJ
�ODW 

'R�Z\OLF]HQLD�VXP\�GRGDWNyZ�]D�Z\VáXJ
�ODW�SRWU]HEQH�V��GDQH�R�VWD*DFK�SUDF\�Qa-
XF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR�L�JUXS�Z\NV]WDáFHQLD��'RW\Fh-
czasowa wersja Zbiorczego arkusza organizacyjnego QLH�XGRVW
SQLD�U]HF]�MDVQD�Ln-
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formacji w WDNLP�XNáDG]LH��8PR*OLZLD� MHGQDN�XVWDOHQLH�� NWyU]\� QDXF]\FLHOH� ]RVWDOL�
]DWUXGQLHQL� QD� SRGVWDZLH�PLDQRZDQLD�� D� MDN�ZLDGRPR�ZV]\VF\�RQL� X]\VNDM�� VWDWXV�
QDXF]\FLHOD�PLDQRZDQHJR��3URJUDP�PR*H�]DWHP�EH]�NáRSRWX�SUHF\]\MQLH�Z\OLF]\ü�
SU]HFL
WQ\�SURFHQW�GRGDWNX� VWD*RZHJR16 nauczycieli mianowanych w ND*GHM�]�JUXS�
Z\NV]WDáFenia. 

:L
FHM� WUXGQR�FL�VSUDZLD�RNUH�OHQLH�ZDUWR�FL� WHJR�SDUDPHWUX�Z�RGQLHVLHQLX�GR�
QDXF]\FLHOL�VWD*\VWyZ�L�NRQWUDNWRZ\FK��:�W\FK�Z\SDGNDFK�NRQLHF]QH�ZL
F�E\áR�Go-
NRQDQLH� SHZQ\FK� ]DáR*H�� ED]XM�F\FK� QD� ZLHONR�FLDFK� SU]\EOL*RQ\FK�� 3U]\M
OL�P\�
]DWHP��*H�QDXF]\FLHOH� VWD*\�FL�QLH�E
G�� RWU]\P\ZDü�GRGDWNyZ�]D�Z\VáXJ
� ODW��So-
QLHZD*�WD�QLHZLHOND�JUXSD�UHNUXWXMH�VL
�VSR�UyG�RVyE�UR]SRF]\QDM�F\FK�SUDF
�Z�]a-
ZRG]LH�QDXF]\FLHOVNLP�RUD]�QDXF]\FLHOL�QLHSRVLDGDM�F\FK�Zymaganych kwalifikacji. 
3U]HFL
WQ\�SURFHQW�GRGDWNX�VWD*RZHJR�QDXF]\FLHOL�NRQWUDNWRZ\FK�Z\OLF]\P\�]D��Ma-
NR�SU]HFL
WQ\�SURFHQW�GRGDWNyZ�VWD*RZ\FK�ZV]\VWNLFK�QDXF]\FLHOL��NWyU]\�GR�WHM�So-
ry nie byli zatrudnieni na podstawie mianowania, lecz na mocy umów o praF
�� 

Tabela 13�� SU]HGVWDZLD� UH]XOWDW\�Z\OLF]H�� SRF]\QLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SRZ\*�
V]\FK�]DáR*H�� 

Tabela 13. 3U]HFL
WQ\�SURFHQW�GRGDWNX�VWD*RZHJR 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ���� ���� ����

� ��� ���� ���� ����

5D]HP ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ���

5D]HP ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

5D]HP ��� ��� ���� ����

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

 

'RGDWNL�XVWDORQH�]D�SRPRF��W\FK�SDUDPHWUyZ�E
G��]DSHZQH�QLH]QDF]QLH�QL*V]H�
RG�U]HF]\ZLVW\FK��W\P�EDUG]LHM��*H��Z�FHOX�XSURV]F]HQLD�REOLF]H���SRPLQ
OL�P\�NZe-
VWL
�]PLDQ\�Z\VRNR�FL�GRGDWNyZ�]D�Z\VáXJ
�ODW�Z�F]DVLH�URNX� 

Tabela 14��SU]HGVWDZLD�PLHVL
F]QH�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD�GRGDWNL�]D�Z\VáXJ
�ODW�
wyliF]RQH�Z�GURG]H�SU]HPQR*HQLD�SU]HFL
WQ\FK�PLHVL
F]Q\FK�NRV]WyZ�Z\QDJURG]H��
zasadniF]\FK�SU]H]�SU]HFL
WQH�SURFHQW\�GRGDWNX�VWD*RZHJR� 

                                                 
16� =ZUDFDP\� XZDJ
�� *H� ]H�Z]JO
GX� QD� ]DVDG\�Z\SáDFDQLD� GRGDWNX� ]D�Z\VáXJ 
� ODW�� MHJR� SU]HFL
WQ\�
SURFHQW�QLH�MHVW�UyZQ\��UHGQLHPX�VWD*RZL�SUDF\�� 
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Tabela 14. à�F]Q\�PLHVL
F]Q\�NRV]W�GRGDWNyZ�]D�Z\VáXJ
�ODW 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� � ����� ������ ������

� � �� ����� �����

� � ��� ����� �����

� � ��� ����� �����

5D]HP � ����� ������ ������

� � ����� ������ ������

� � ��� ����� �����

� � ��� ����� �����

� � ��� ����� �����

5D]HP � ����� ������ ������

� � ����� ������ ������

� � ����� ����� �����

� � ��� ����� �����

� � � ��� ���

5D]HP � ����� ������ ������

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

 

Godziny ponadwymiarowe 

.RV]W\�Z\QLNDM�FH�]�JRG]LQ�SRQDGZ\PLDURZ\FK�Z\OLF]\P\�SU]\�]DáR*HQLX��*H�Jo-
G]LQ\�WH�UR]G]LHORQH�V��UyZQRPLHUQLH�SRPL
G]\�QDXF]\FLHOL�ZV]\VWNLFK�VWRSQL�DZDn-
VX� L� JUXS� Z\NV]WDáFHQLD��:HGáXJ�Zbiorczego arkusza organizacyjnego na jednego 
nauczyciela przeliczeniowego przypada: 

• w Cieszynie  ������HWDWX�Z\QLNDM�FHJR�]�JRG]LQ�SRQDGZ\PLDURZ\FK� 

• w Nysie   0,143 etatu wynikaM�FHJR�]�JRG]LQ�SRQDGZ\PLDURZ\FK� 

• w Radomsku ������HWDWX�Z\QLNDM�FHJR�]�JRG]LQ�SRQDGZ\PLDURZ\FK� 

Tabela 15��SU]HGVWDZLD�PLHVL
F]QH�Z\GDWNL�Z\QLNDM�FH�]�JRG]LQ�SRQDGZ\PLa-
URZ\FK�Z\OLF]RQH�Z�GURG]H�SU]HPQR*HQLD�SU]HFL
WQ\FK�PLHVL
F]Q\ch kosztów wy-
QDJURG]H�� ]DVDGQLF]\FK� SU]H]� SU]HFL
WQH� F]
�FL� HWDWX� Z\QLNDM�FH� ] godzin ponad-
wymiarowych. 
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Tabela 15. à�F]Q\�PLHVL
F]Q\�NRV]W�JRG]LQ�SRQDGZ\PLDURZ\FK 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ��� ����� ������ ������

� �� ��� ����� �����

� ��� ��� ����� �����

� ��� �� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

� �� ����� ������ ������

� � ����� ����� �����

� � ����� ����� �����

� ��� ����� ��� �����

5D]HP ��� ������ ������ ������

� ��� ����� ������ ������

� � ����� ����� �����

� � ��� ����� �����

� ��� �� ��� ���

5D]HP ����� ������ ������ ������

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

 

3R]RVWDáH�GRGDWNL 

1D�SR]RVWDáH�XZ]JO
GQLDQH�SU]H]�QDV�GRGDWNL�GR�Z\QDJURG]H��VNáDGDM��VL
� 

• 'RGDWNL�PRW\ZDF\MQH��3U]\M
OL�P\��*H�QD�MHGQHJR�QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]HQLRZego 
SU]\SDGD����]á�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR��2F]\ZL�FLH�]GDMHP\�VRELH�VSUDZ
��*H�
doGDWNL�R�WDN�PDáHM�SU]HFL
WQHM�Z\VRNR�FL�QLH�PLDá\E\�Z�VNDOL�SRV]F]HJylnych 
PLDVW�*DGQHJR�G]LDáDQLD�PRW\ZXM�FHJR�QDXF]\FLHOL�GR� OHSV]HM�SUDF\��=GHF\Go-
ZDOL�P\�VL
�MHGQDN�QD�WDNLH�]DáR*HQLH��E\�QLH�QDUD]Lü�VL
�QD�]DU]XW��L*�Z�QDV]\FK�
obliczeniach sztucznie zaZ\*DP\�ILQDQVRZH�VNXWNL�ZGUR*HQLD�.DUW\�1DXF]\FLe-
la –�WDN��VDP��Z\VRNR�ü�GRGDWNyZ�PRW\ZDF\MQ\FK�]DáR*RQR�Z�SU]\NáDG]LH�]a-
mieszczonym w ministerialnych Uwagach w sprawie ustalania przez jednostki 
samoU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� UHJXODPLQyZ� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW. 6 ustawy – 
Karta Nauczyciela. 

• 'RGDWNL�IXQNF\MQH�GOD�QDXF]\FLHOL�QD�VWDQRZLVNDFK�NLHURZQLF]\FK��=DáR*\OL�P\��
*H�GRGDWNL� WH�E
G��Z\SáDFDQH�Z�GRW\FKF]DVRZHM�Z\VRNR�FL� ]�XZ]JO
GQLHQLHP�
ZVND(QLND�]PLDQ\�]DWUXGQLHQLD�RG���ZU]H�QLD� 

• Dodatki funkcyjne za wychowaZVWZR��=DáR*\OL�P\��*H�GRGDWNL� WH�E
G��Z\Sáa-
FDQH�Z�Z\VRNR�FL� GRW\FKF]DVRZ\FK� GRGDWNyZ� ]D�Z\FKRZDZVWZR� ]� XZ]JO
d-
QLHQLHP�ZVND(QLND�]PLDQ\�]DWUXGQLHQLD�RG���ZU]e�QLD� 

• 'RGDWNL� ]D� VSHFMDOL]DFM
�� :� GRW\FKF]DVRZHM� Z\VRNR�FL� �]� PRF\� XVWDZ\���
z XZ]JO
GQLHQLHP�ZVND(nika zmiany zatrudnienia od 1 wrze�QLD� 
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Tabela 16��]DZLHUD�Z\OLF]HQLH�á�F]Q\FK�NRV]WyZ�W\FK�VNáDGQLNyZ�Z\QDJURG]H�� 

Tabela 16. 3R]RVWDáH�GRGDWNL��PLHVL
F]QLH� 

6NáDGQLN &LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

Dodatki motywacyjne ����� ����� �����

Dodatki funkcyjne dla n. na stan. kier.
do sierpnia ����� ������ ������

�UHGQLRURF]QLH ����� ������ ������

Dodatki za wychowawstwo
do sierpnia ����� ����� �����

�UHGQLRURF]QLH ����� ����� �����

'RGDWNL�]D�VSHFMDOL]DFM

do sierpnia ��� ����� ��

�UHGQLRURF]QLH ��� ����� ��
à�F]QLH�Z�PLHVL�FX 13 396 25 538 20 035  

3RVWDQRZLOL�P\�SRPLQ�ü�Z�Z\OLF]HQLDFK�GRGDWNL�]D�ZDUXQNL�SUDF\��VSUDZRZa-
QLH�IXQNFML�RSLHNXQD�VWD*X�LWS�� 

Tabela 16��]DZLHUD�Z\OLF]HQLH�á�F]Q\FK�NRV]WyZ�GRGDWNyZ��MHGQDN�Z�GDOV]\FK�
wyliczeniach potr]HEQH� QDP� E
G�� LQIRUPDFMH� R� UR]G]LDOH� W\FK� NZRW� SRPL
G]\� Qa-
uczycieli poszczególnych stopni awansu zawodowego i grup wyksztaácenia (Tabela 
18����3U]\M
OL�P\��*H� UR]NáDG� WHQ� MHVW�SURSRUFMRQDOQ\�GR�XG]LDáX�QDXF]\FLHOL�SU]HOi-
czeniowych z danej kategorii wynagradzania w ogólnej liczbie nauczycieli przeli-
czeniowych (Tabela 17.). 

Tabela 17. 8G]LDá�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK�]�GDQHM�NDWHJRULL�
wynagradzania w ogólnej liczbie nauczycieli przeliczeniowych 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� ����

5D]HP ���� ����� ����� ������

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� �����

� ���� ���� ���� ����

5D]HP ���� ����� ����� ������

� ���� ����� ����� �����

� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ���� ����

5D]HP ���� ����� ����� ������

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Cieszyn

Nysa

Radomsko
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Tabela 18. Dodatki w rozbiciu na poszczególne kategorie wynagradzania 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ��� ����� ����� ������

� �� �� ��� ���

� �� ��� ��� �����

� ��� �� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

� � ����� ������ ������

� � ��� ��� ���

� � ��� ����� �����

� ��� ��� ��� �����

5D]HP ��� ����� ������ ������

� ��� ����� ������ ������

� � ��� ��� �����

� � ��� ����� �����

� �� �� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Cieszyn

Nysa

Radomsko

 

:\QDJURG]HQLD�Z\QLNDM�FH�]�XPyZ�R�SUDF
 

Tabela 19��SU]HGVWDZLD�Z\OLF]HQLH�SU]HFL
WQ\FK�PLHVL
F]Q\FK�NRV]WyZ�SáDF�QDXF]y-
FLHOL�MDNR�VXP
�Z\QDJURG]H��]DVDGQLF]\FK��GRGDWNyZ�]D�Z\VáXJ
�ODW��Z\QDJURG]H��
]D�SUDF
�Z�JRG]LQDFK�SonadwymiaroZ\FK�RUD]�SR]RVWDá\FK�GRGDWNyZ� 

Tabela 19. 3U]HFL
WQH�NRV]W\�Z\QDJURG]H��PLHVL
F]Q\FK 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ����� ������ ������� �������

� ����� ����� ������ ������

� ����� ����� ������ ������

� ����� ��� ����� ������

5D]HP ������ ������ ������� �������

� ��� ������ ������� �������

� � ����� ������ ������

� � ������ ������ ������

� ����� ����� ����� ������

5D]HP ����� ������� ������� �������

� ����� ������ ������� �������

� � ������ ������ ������

� � ����� ������ ������

� ����� ��� ����� �����

5D]HP ����� ������� ������� �������

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

 

'RUD(QH�]DVW
SVWZD��QDJURG\�L�ÄWU]\QDVWNL  ́

'R�NRV]WyZ�Z\QDJURG]H��QDOH*\�MHV]F]H�GROLF]\ü�NRV]W�GRUD(Q\FK�]DVW
SVWZ��3U]y-
M
OL�P\�� *H� MHVW� RQ� UyZQ\� ��� NRV]WyZ� Z\QDJURG]H�� ]� SRSU]HGQLHJR� SXQNWX�����



Wyliczenie kosztów Z\QLNDM�F\FK z nowego UR]SRU]�G]HQia SáDFRZHJR 

 28 

Z prakW\NL� Z\QLND� ERZLHP�� *H� SU]H]QDF]HQLH� QD� GRUD(QH� ]DVW
SVWZD� PQLHMV]\FK�
NZRW�PR*H�VSRZoGRZDü�SRZD*QH�]DNáyFHQLD�Z�SUDF\�V]Nyá��.ROHMQ\�Z\GDWHN��NWyU\�
WU]HED� XZ]JO
GQLü�� WR� VSHFMDOQ\� IXQGXV]� QDJUyG� GOD� QDXF]\FLHOL� �SU]H]QDF]RQ\� QD�
QDJURG\� G\UHNWRUD� L� EXUPLVWU]D�� REOLF]RQ\� MDNR� ��� VXP\� NRV]WyZ� Z\QDJURG]H��
i GRUD(Q\FK�]DVW
SVWZ��Tabela 20. przedstawia w\OLF]HQLH�á�F]Q\FK�NRV]WyZ�VSRZo-
dowanych zaVW
SVWZDPL�L�QDJURGDPL�]H�VSHFMDOQHJR�IXQGXV]X�QDJUyG� 

Tabela 20. 'RUD(QH�]DVW
SVWZD�L�QDJURG\�G\UHNWRUD��PLHVL
F]QLH� 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ��� ����� ������ ������

� �� �� ��� ���

� �� ��� ����� �����

� ��� �� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

� � ����� ������ ������

� � ��� ��� �����

� � ��� ����� �����

� ��� ��� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

� ��� ����� ������ ������

� � ��� ����� �����

� � ��� ����� �����

� �� �� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Cieszyn

Nysa

Radomsko

 

.ROHMQ\P�HWDSHP�QDV]\FK�REOLF]H��MHVW�XVWDOHQLH��MDND�F]
�ü�GRGDWNRZHJR�Z\QDJUo-
G]HQLD�URF]QHJR��ÄWU]\QDVWNL´��]D������U��SU]\SDGD�PLHVL
F]QLH�QD�SRV]F]HJyOQH�Na-
WHJRULH�DZDQVX�]DZRGRZHJR�L�NZDOLILNDFML��:�W\P�FHOX������FDáHM�NZRW\�UR]G]LHOLOi-
�P\� SURSRUFMRQDOQLH� GR� XG]LDáX� QDXF]\FLHOL� SU]HOLF]HQLowych z poszczególnych 
kategorii wynagradzania w ogólnej liczbie nauczycieli przeliczeniowych (Tabela 
21.). 
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Tabela 21. 1/12 dodatkowego wynagrodzenia rocznego 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ��� ����� ������ ������

� ��� ��� ����� �����

� ��� ��� ����� �����

� ��� ��� ����� �����

5D]HP ����� ����� ������ ������

� �� ����� ������ ������

� � ��� ����� �����

� � ����� ����� �����

� ��� ����� ��� �����

5D]HP ��� ����� ������ ������

� ��� ����� ������ ������

� � ����� ����� �����

� � ��� ����� �����

� ��� �� ��� ���

5D]HP ��� ����� ������ ������

Razem

Cieszyn

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX

 

à�F]QH�PLHVL
F]QH�NRV]W\�Z\QDJURG]H� 

Tabela 22��]DZLHUD�LQIRUPDFMH�R�á�F]Q\FK�NRV]WDFK�Z\QDJURG]H��]�Z\GDWNDPL�QD�]a-
VW
SVWZD�GoUD(QH��QDJURG\� L�ÄWU]\QDVWNL´��:�Z\OLF]HQLDFK�SRPLQ
OL�P\�Z\GDWNL�QD�
QDJURG\�MXELOHXV]RZH�L�]DVLáNL�QD�]DJRVSRGDURZDQLH� 

Tabela 22. :\QDJURG]HQLD�]�]DVW
SVWZDPL��QDJURGDPL�L�WU]\QDVWN� 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ����� ������ ������� �������

� ����� ����� ������ ������

� ����� ����� ������ ������

� ����� ����� ����� ������

5D]HP ������ ������ ������� �������

� ��� ������ ������� �������

� � ������ ������ ������

� � ������ ������ ������

� ����� ������ ����� ������

5D]HP ����� ������� ������� �������

� ����� ������� ������� �������

� � ������ ������ ������

� � ����� ������ ������

� ����� ��� ����� ������

5D]HP ������ ������� ������� �������

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Cieszyn
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Koszty odpraw dla zwalnianych nauczycieli 
0HWRG
� RV]DFRZDQLD� OLF]E\� ]ZDOQLDQ\FK� QDXF]\FLHOL� SU]HGVWDZLOL�P\� Z� UR]G]LDOH�
Wyliczenie kosztów ZHGáXJ dotychczasowych przepisów – Koszty odpraw dla zwal-
nianych nauczycieli��:\QLNDM�FH� ]� QRZ\FK� SU]HSLVyZ� NRV]W\� RGSUDZ� GOD� W\FK� Va-
mych liczb nauczycieli przedVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD� 

Tabela 23. Koszty odpraw dla zwalnianych nauczycieli 
(wg nowych przepisów) 

*UXSD�

Z\NV]WDáFHQLD
&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

� ��������� ��������� ��������

� �������� �������� ������

� �������� �������� ������

� �������� ������ ������

5D]HP ��������� ��������� ���������  
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:\OLF]HQLH�NRV]WyZ�Z\QLNDM�F\FK�
ze �UHGQLFK�XVWDZRZ\FK 

:� FHOX� Z\OLF]HQLD� PLHVL
F]Q\FK� NRV]WyZ� Z\QLNDM�F\FK� ]H� �UHGQLFK� XVWDZRZ\Fh 
Z\VWDUF]\� SRPQR*\ü� �UHGQLRURF]QH� SU]HOLF]HQLRZH� liczby nauczycieli poszczegól-
nych stopni (Tabela 11���SU]H]��UHGQLH�PLQLPDOQH�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLeli. Efekt 
WDNLFK�Z\OLF]H��]DZLHUD�SRQL*V]D�WDEHOD� 

Tabela 24. 0LHVL
F]QH�NRV]W\�Z\QLNDM�FH�]H��UHGQLFK�XVWDZRZ\FK 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

&LHV]\Q ������ ������ ������� �������

1\VD ����� ������� ������� �������

5DGRPVNR ������ ������� ������� �������

Miasto
6WRSLH��DZDQVX

Razem

 

2F]\ZL�FLH� WDNLH� SRGHM�FLH� GR� XVWDOHQLD� PLQLPDOQ\FK� NRV]WyZ� Z\QLNDM�F\FK�
z XVWDZ\� á�F]\� VL
� ]� ]DáR*HQLHP�� *H� �UHGQLH� Z\QDJURG]HQLH� QDXF]\FLHOL� ND*GHJR�
stopnia awansu zawodowego –� SR� XZ]JO
GQLHQLX� ZV]\VWNLFK� PR*OLZ\FK� VNáDGQi-
NyZ�� Z� W\P� UyZQLH*� GRGDWNRZ\FK� Z\QDJURG]H�� URF]Q\FK� �ÄWU]\QDVWHN´�� ]D� So-
przedni rok kalendarzowy –�MHVW�UyZQH��UHGQLHM�XVWDZRZHM� 
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.RV]W\�FDáNRZLWH 
Tabela 25. zawiera porówQDQLH�Z\OLF]H��FDáNRZLW\FK�NRV]WyZ�]DWUXGQLHQLD�QDXF]y-
cieli. W odQLHVLHQLX�GR�ND*GHJR�PLDVWD�SRGDQR� 

• 0LHVL
F]Q\�NRV]W�Z\QDJURG]H��Z\OLF]RQ\FK�]JRGQLH�]�GRW\FKF]DVRZ\PL�]DVa-
dami (Tabela 3.) oraz wg nowej tabeli stawek wynagrodzenia zasadniczego 
(Tabela 22����F]\OL�Z\GDWNL�]�����L�����NODV\ILNDFML�EXG*HWowej. 

• 3RGVWDZ
� GR� QDOLF]DQLD� RGSLVX� QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H�� 6RFMDOQ\FK��
2GSLV� WHQ� QDOLF]DQ\� RG� NZRW� ���� SRPQLHMV]RQ\FK� R� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH�

VSRáHFzne wnoszone przez pracownika.  

• 0LHVL
F]Q\� NRV]W� VNáDGHN� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH� ZQRV]RQ\FK� SU]H]�
pracodawF
����������RUD]�VNáDGHN�QD�)XQGXV]�3UDF\��������� 

• 0LHVL
F]Q\�RGSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H��6RFMDOQ\FK�����SRGVWawy). 

• à�F]Q\�PLHVL
F]Q\�NRV]W�Z\QDJURG]H��L�SRFKRGQ\FK� 

• à�F]Q\�URF]Q\�NRV]W�Z\QDJURG]H�� 

• Koszt odpraw dla zwalnianych pracowników. Na potrzeby niniejszego opraco-
ZDQLD�]DáR*\OL�P\��*H�NRV]W\�RGSUDZ�QLH�ZFKRG]��Z�VNáDG��UHGQLFK�XVWDZowych 
L�GODWHJR�GROLF]DP\�MH�GR�NRV]WyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�W\FK��UHGQLFK��=URELOL�P\�WDN�
SRQLHZD*�Zá�F]HQLH�RGSUDZ�GR��UHGQLFK�]DEXU]\áRE\�UHODFMH�SRPL
G]\�W��ZLHl-
NR�FL��D�NRV]WDPL�Z\OLF]DQ\PL�ZJ�GRW\FKF]DVRZ\FK�SU]HSLVyZ�L�QD�SRdstawie 
QRZHJR�UR]SRU]�G]HQLD�SáDFRZHJR��:LHONR�ü�RGSUDZ�GOD�]ZROQLRQ\FK�SUDFRw-
ników�� NWyUH� Z\QLNDM�� ]� PLQLPXP� XVWDZRZHJR� RV]DFRZDOL�P\�PQR*�F� NRV]W�
tych odpraw wyliczonych zgodnie ze starymi przepisami przez stosunek kosz-
WyZ�Z\QDJURG]H��Z\QLNDM�F\FK�]H��UHGQLFK�XVWDZRZ\FK�GR�Z\QDJURG]H��Z\Oi-
czonych zgodnie z dotychczasowymi zasadami. 

• &Dákowity koszt zatrudnienia nauczycieli. 

• .ZRW
� L� SURFHQW� ]ZL
NV]HQLD� NRV]WyZ�Z� VWRVXQNX� GR� GRW\FKF]DVRZ\FK� ]DVDG�
wynagradzania nauczycieli. 
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Tabela 25. :\OLF]HQLH�NRV]WyZ�FDáNRZLW\FK 

6NáDGQLNL
Stare 

zasady
�UHGQLH�

ustawowe
Nowa tabela

0LHVL
F]QLH
Razem § 11 i § 17 457 599 474 495 522 064

3RGVWDZD�GR�QDOLF]HQLD�RGSLVX�QD�=)6� 336 632 350 366 389 035

6NáDGNL�QD�=86�L�)3 ������ ������ �������

2GSLV�QD�=)�6 ������ ������ ������

5D]HP�Z�PLHVL�FX 577 560 598 989 659 322
5RF]QLH

:\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH ��������� ��������� ���������

2GSUDZ\�GOD�]ZDOQLDQ\FK�QDXF]\FLHOL ������ ������ ������

5D]HP�Z�URNX ��������� ��������� ���������

������� ���������

���� �����

0LHVL
F]QLH
5D]HP������L����� 804 023 859 150 948 103

3RGVWDZD�GR�QDOLF]HQLD�RGSLVX�QD�=)6� 606 062 650 875 723 186

6NáDGNL�QD�=86�L�)3 ������� ������� �������

2GSLV�QD�=)�6 ������ ������ ������

5D]HP�Z�PLHVL�FX 1 015 965 1 085 885 1 198 708
5RF]QLH

:\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH ���������� ���������� ����������

2GSUDZ\�GOD�]ZDOQLDQ\FK�QDXF]\FLHOL ������ ������ ������

5D]HP�Z�URNX ���������� ���������� ����������

������� ���������

���� �����

0LHVL
F]QLH
5D]HP������L����� 700 571 753 748 817 024

3RGVWDZD�GR�QDOLF]HQLD�RGSLVX�QD�=)6� 530 485 573 712 625 149

6NáDGNL�QD�=86�L�)3 ������� ������� �������

2GSLV�QD�=)�6 ������ ������ ������

5D]HP�Z�PLHVL�FX 885 436 952 882 1 033 137
5RF]QLH

:\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH ���������� ���������� ����������

2GSUDZ\�GOD�]ZDOQLDQ\FK�QDXF]\FLHOL ����� ����� ������

5D]HP�Z�URNX ���������� ���������� ����������

������� ���������

���� �����

5DGRPVNR

=ZL
NV]HQLH�Z�VWRVXQNX�GR�GRW\FKF]DVRZ\FK�]DVDG
NZRWD

SURFHQW

SURFHQW

&LHV]\Q

1\VD

=ZL
NV]HQLH�Z�VWRVXQNX�GR�GRW\FKF]DVRZ\FK�]DVDG
NZRWD

=ZL
NV]HQLH�Z�VWRVXQNX�GR�GRW\FKF]DVRZ\FK�]DVDG
NZRWD

SURFHQW

 

=� SU]HGVWDZLRQHJR� ]HVWDZLHQLD� Z\QLND�� *H� NRV]W\� ZGUR*HQLD� ]PLDQ�Z�.DUFLH�
NauczyFLHOD�V��ZH�ZV]\VWNLFK�EDGDQ\FK�PLDVWDFK�QDGVSRG]LHZDQLH�Z\VRNLH��-X*�QD�
SLHUZV]\� U]XW� RND�ZLGDü�� *H� QDVW�SL� ]PLDQD� SURSRUFML� SRPL
G]\�QDNáDGDPL� SRFKo-
G]�F\PL�]� VXEZHQFML� D�SLHQL
G]PL�]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��&R�ZL
FHM��Z�EXG*HWDFK�
EDGDQ\FK�PLDVW�]DSHZQH�QLH�SU]HZLG]LDQR��URGNyZ�Z\VWDUF]DM�F\FK�QD�VILQDQVRZa-
QLH� WHJR� ]DGDQLD�� SRQLHZD*� MHJR� VNDOL� QLH� SR]ZDODá\� SU]HZLG]LHü� *DGQH� RILFMDOQH��
a nawet i nieoficjalne, informacje. 

:LHOH�ZVND]XMH�QD�WR��FR�Z\ND*HP\�Z�GDOV]HM�F]
�FL�RSUDFRZDQLD���*H�SRGREQD�
V\WXDFMD�Z\VW
SXMH�Z�ZL
NV]R�FL�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR��:DUWR�WH*�Sa-
PL
WDü��*H�QDV]H�Z\OLF]HQLD�QLH�XZ]JO
GQLDM��]Z\*NL�NRV]WyZ�Z\SáDFDQLD�GRGDWNyZ�
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wiejskich�� NWyUH� SU]HFLH*� ]DOH*�� EH]SR�UHGQLR� RG� Z\QDJURG]H�� ]DVDGQLF]\FK� Qa-
uczycieli.  

&]\QQLNL�PDM�FH�ZSá\Z�QD�NRV]W\�ZGUR*HQLD�]PLDQ 
.RV]W\�ZGUR*HQLD�]PLDQ�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD�V��]Uy*QLFRZDQH��FKRü�ZV]
G]LH�EDr-
dzo wysokie. W Cieszynie wynagrodzenia nauczycieli NRV]WRZDü� E
G�� ÄW\ONR´�
o ������ZL
FHM��Z�1\VLH�]D��Z\GDWNL�Z]URVQ��R��������1D�Z\VRNR�ü�W\FK�NRV]WyZ�
Z\ZLHUD�ZSá\Z�NLOND�SRZL�]DQ\FK�]H�VRE��F]\QQLNyZ�� 

• :\VRNR�ü� GRW\FKF]DVRZ\FK� Z\QDJURG]H��� ,P� Z\*V]H� E\á\� GRW\FKF]DVRZH�
SáDFH�QDXF]\FLHOL��W\P�QL*V]\�MHVW�Zzrost kosztów spowodowany nowymi zasa-
GDPL��:\QDJURG]HQLD�]DOH*��U]HF]�MDVQD�RG�SU]\F]\Q�RELHNW\ZQ\FK�– do tej po-
U\�E\á\� WR�QD�SU]\NáDG�VWUXNWXUD�Z\NV]WDáFHQLD� L�VWD*X�– oraz uznaniowych, ta-
kich jak wyVRNR�ü� NZRW� SU]H]QDF]DQ\FK� QD� GRGDWNL� PRW\ZDF\MQH��

OddziDá\ZDQLH�W\FK�F]\QQLNyZ�RPyZLP\�Z�QDVW
SQ\P�SRGUR]G]LDOH� 

• 7DEHOD�]DV]HUHJRZDQLD�L�PLQLPDOQ\FK�Z\QDJURG]H��]DVDGQLF]\FK�XVWDODQD�

przez ministra edukacji narodowej oraz struktura zatrudnienia nauczycieli 
ZHGáXJ�QRZ\FK�SU]HSLVyZ��,FK�RGG]LDá\ZDQLH�RPyZLP\�GRNáDGQLHM�Z�UR]G]La-
le :Sá\Z struktury zatrudnienia na koszty ZGUR*HQLD zmian. 

• Lokalne zasady wynagradzania wprowadzone na mocy znowelizowanej Karty 
1DXF]\FLHOD��)RUPDOQLH�VDPRU]�G\�GHF\GXM��REHFQLH�P��LQ��R�Z\VRNR�FL�ZL
k-
V]R�FL�GRGDWNyZ�GR�Z\QDJURG]H���PDM��WH*�PR*OLZR�ü�SRGZ\*V]DQLD�Z\QDJUo-
G]H��]DVDGQLF]\FK��:�QDV]\FK�Z\OLF]HQLDFK�]DáR*\OL�P\��*H�EDGDQH�PLDVWD�VNo-
U]\VWDM�� ]� W\FK� XSUDZQLH�� EDUG]R� RV]F]
GQLH�� 5]HF]� MDVQD� ND*GH� ]ZL
NV]HQLH�
Z\GDWNyZ�QD�GRGDWNL� OXE�SáDFH�]DVDGQLF]H�PXVL�SRZL
NV]\ü�NRV]W\�ZGUR*HQLD�
zmian. 

• 5HDOL]RZDQLH�]DM
ü�G\GDNW\F]Q\FK�Z�]ZL
NV]RQ\P�SHQVXP. Znowelizowana 
.DUWD�1DXF]\FLHOD�XPR*OLZLD�]ZL
NV]DQLH�RERZL�]NRZHJR�Z\PLDUX�JRG]LQ�Qa-
XF]\FLHOD��FR�ZL�*H�VL
�]�SHZQ\P�]ZL
NV]HQLHP�MHJR�Z\QDJURG]HQLD17. W na-
V]\FK�Z\OLF]HQLDFK�]DáR*\OL�P\��]H�*DGHQ�QDXF]\FLHO�QLH�UHDOL]XMH�VZRLFK�]DM
ü�
Z�]ZL
NV]RQ\P�Z\PLDU]H� 

:Sá\Z�VWD*X�SUDF\�QDXF]\FLHOL�QD�NRV]W\�ZGUR*HQLD�]PLDQ 

'RW\FKF]DVRZH�SU]HSLV\�X]DOH*QLDá\�Z\VRNR�ü�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�RG�Zy-
NV]WDáFHQLD�L�VWD*X�SUDF\�SHGDJRJLF]QHM��2EHFQLH�WHQ�GUXJL�F]\QQLN�]RVWDá�]DVW�SLRQ\�
SU]H]�VWRSLH��DZDQVX�]DZRGRZHJR�L�Z�]ZL�]NX�]�W\P�VWD*�SUDF\�PD�ZSá\Z�W\ONR�QD�
Z\VRNR�ü�GRGDWNX�]D�Z\VáXJ
� ODW��'ODWHJR�WH*�SU]\�ZGUD*DQLX�]PLDQ�Z�.DUFLH�1a-
uczyciela mamy do czynienia z faktHP��*H�Z]URVW�SáDF�QDXF]\FLHOL�MHVW�W\P�PQLHj-
V]\��LP�ZL
NV]\�MHVW�LFK�VWD*�SUDF\��=MDZLVNR�WR�LOXVWUXM��]DPLHV]F]RQH�SRQL*HM�Zy-
NUHV\��3U]\�LFK�VSRU]�G]DQLX�SU]\M
WR�QDVW
SXM�FH�]DáR*HQLD� 

• 'RW\FKF]DVRZH�SáDFH� VNáDGDá\� VL
� ]�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR��]ZL
Nszenia 
Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR��F]\OL�W]Z��GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR��Z�Z\VRNR�FL�

                                                 
17�=ZL
NV]HQLH�SHQVXP�PD�ZSá\Z�QD�Z]URVW�GRGDWNX�]D�Z\VáXJ 
� ODW��NWyU\�Z\OLF]DQ\�MHVW� MDNR�SUo-
cent�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR��SRQLHZD*�Zynagrodzenie zasadnicze ustalane jest proporcjonalnie 
GR�SHQVXP��=ZL
NV]HQLH�SHQVXP�SRZRGXMH�UyZQLH*�Z]URVW�Z\QDJURG]HQLD�]D�RNUHV\� �ZL�W�L�IHULL�RUD]�
SRGZ\*V]HQLH�]DVLáNyZ�FKRUobowych. 
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���� GRGDWNX� ]D� VWD*� SUDF\� RUD]� Z\QDJURG]HQLD� ]D� JRG]LQ\� SRQDdwymiarowe 
w wymiarze 0,1 etatu. 

• 1D�QRZH�SáDFH�VNáDGDM��VL
��Z\QDJURG]HQLH�]DVDGQLF]H��GRGDWHN�]D�Z\VáXJ
�ODW�
oraz wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe w wymiarze 0,1 etatu. 

• :�REOLF]HQLDFK�QLH�XZ]JO
GQLRQR�QDXF]\FLHOL�SR�NROHJLXP�QDXF]\FLHOVNLP��NWó-
rych dotychF]DV�]DOLF]DQR�GR�GUXJLHM�JUXS\�Z\QDJUDG]DQLD��D�WHUD]�Zá�F]RQR�GR�
grupy trzeciej. 

Wykres 1. :Sá\Z�VWD*X�SUDF\�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�PLDQo-
wanych 

6NXWNL�]PLDQ\�]DVDG�Z\QDJUDG]DQLD

QDXF]\FLHOH�PLDQRZDQL

����

����

����

����

���

�

��

���

���

���

���

���

���

���

���

� � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

*UXSD�� *UXSD�� *UXSD�� *UXSD��
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Wykres 2. :Sá\Z�VWD*X�SUDF\�QD�Z]URVW�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�NRQWUDk-
towych 

6NXWNL�]PLDQ\�]DVDG�Z\QDJUDG]DQLD

QDXF]\FLHOH�NRQWUDNWRZL

����

����

����

����

���

�

��

���

���

���

���

���

���

���

���

� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

*UXSD�� *UXSD�� *UXSD�� *UXSD��

 

=� Z\NUHVyZ� QLHGZX]QDF]QLH� Z\QLND�� *H� QDMZ\*V]H� SRGZ\*NL� SáDF� RWU]\PDM��
Z\VRNR�NZDOLILNRZDQL�PáRG]L�QDXF]\FLHOH�PLDQRZDQL��6WDUVL�SHGDJRG]\�R�VáDbszych 
NZDOLILNDFMDFK�QLH�RGF]XM��Z\UD(QHM�SRSUDZ\��:�Z\SDGNX�]D��QDXF]\FLHOL�NRQWUDk-
WRZ\FK�GR�ü�SUDZGRSRGREQH�MHVW��*H�SáDFH�Z\OLF]RQH�ZJ�QRZ\FK�SU]HSLVyZ�E\áyby 
QL*V]H� QL*� GRW\FKF]DVRZH�� :� WDNLFK� V\WXDFMDFK� RF]\ZL�FLH� NRQLHF]QH� E\áRE\� ]a-
pewnienie im wynagroG]H��QD�GRW\FKF]DVRZ\P�SR]LRPLH� 
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=DVDG\�ILQDQVRZDQLD�R�ZLDW\�
a zmiany w Karcie Nauczyciela 

.RV]W\�]PLDQ�D�VXEZHQFMD�R�ZLDWRZD 
=�Z\OLF]HQLD� NRV]WyZ� FDáNRZLW\FK� �Tabela 25��� Z\QLND�� *H� ]PLDQ\�Z�.DUFLH�1a-
uczyciela oraz nowe przepisy Z\NRQDZF]H�GR�WHM�XVWDZ\�SRZRGXM��]QDF]Q\��NLONu-
nastoprocentowy) wzrost kosztów zatrudnienia nauczycieli. W takiej sytuacji kardy-
QDOQHJR�]QDF]HQLD�QDELHUD�NZHVWLD�(UyGHá�ILQDQVRZDQLD�RZHJR�Z]URVWX��2F]\Zi�FLH�
]ZL
NV]HQLH�SáDF�QDXF]\FLHOL� MHVW�EDUG]R�SR*�GDne i to nie tylko z punktu widzenia 
WHM�JUXS\�]DZRGRZHM��SRMDZLD�VL
�MHGQDN�S\WDQLH�F]\�RUJDQ\�SD�VWZD��NWyUH�SU]HV��
G]Lá\�R�Z\VRNR�FL�SRGZ\*HN�Z�LFK�IDNW\F]Q\P�NV]WDáFLH�]DSHZQL��QD�QLH�RGSRZLHd-
QLH��URGNL� 

=�RERZL�]XM�F\FK�REHFQLH�]DVDG�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�VDPRU]�GyZ�WHU\Wo-
ULDOQ\FK�Z\QLND��*H�JáyZQ\P�(UyGáHP�SLHQL
G]\�QD�XWU]\PDQLH�V]Nyá�MHVW�VXEZHQFMD�
R�ZLDWRZD��2F]\ZL�FLH�ZL
NV]R�ü�VDPRU]�GyZ�GR��URGNyZ�VXEZHQF\MQ\FK�GRGDMH�
WDN*H� WH�SRFKRG]�FH�]� LQQ\FK�(UyGHá�� VáXV]QLH�X]QDM�F��*H�SRSU]HVWDQLH�QD�NZotach 
zapewniaQ\FK� SU]H]� SD�VWZR� VSRZRGRZDáRE\� QDGPLHUQH� REQL*HQLH� MDNR�FL� XVáXJ�
R�ZLDWoZ\FK��,� WDN��QD�SU]\NáDG�PLDVWR�L�JPLQD�1\VD�Z������U��Z\GDáR�QD�ELH*�FH�
utrzymaQLH�V]Nyá��WM��QLH�OLF]�F�LQZHVW\FML�L�SRZD*Q\FK�UHPRQWyZ��R������ZL
FHM�QL*�
RWU]\PDáR�Z�SRVWDFL�VXEZHQFML��:VND(QLN�WHQ�UyVá�Z�NROHMQ\FK�ODWDFK��Z������U��Zy-
QRVLá�������Z������U��–��������D�Z�URNX������RVL�JQ�á��������-H�OL�]D��GR�ELH*�cych 
NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�V]Nyá�GROLF]\P\�Z\GDWNL�QD�UHPRQW\�L�LQZHVW\FMH��WR�RND*H�VL
��
*H�Z������U��Z\GDWNL�1\V\�SU]HNURF]\á\�VXEZHQFM
�R������18. 

:DUWR�WDN*H�VSUDZG]Lü�VWRVXQHN�Z\GDWNyZ�]ZL�]DQ\FK�]�SáDFDPL�L�SRFKRGQ\PL�
RG�SáDF�QDXF]\FLHOL�GR�VXEZHQFML��:�1\VLH�Z������U��Z\GDWNL�QD�SáDFH�UyZQDá\�VL
�
������NZRW\�VXEZHQFML��Z������U��E\áR�WR��������Z������– 73,2%, a w 1999 r. – 
�������-DN�ZLGDü�Z�FL�JX�NLONX�ODW�SURSRUFMH�Z\GDWNyZ�SáDFRZ\FK�L�VXEZHQFML�QLH�
]PLHQLDá\�VL
�ZLHOH��:�URNX������QDVW�SLáD�]GHF\GRZDQD�]PLDQD��SRQLHZD*�QDáo*\áR�
VL
� RGG]LDá\ZDQLH� GZyFK� F]\QQLNyZ�� PRG\ILNDFMD� DOJRU\WPX� SRG]LDáX� VXEZHncji 
R�Ziatowej oraz skutki nowelizacji Karty Nauczyciela.  

                                                 
18�:DUWR� ]D]QDF]\ü�� *H�Z]URVW�Z\GDWNyZ�ZáDVQ\FK� WHM� MHGQRVWNL� VDPRU]�GX�SRVW
SRZDá� UyZQROHJOH�
z G]LDáDQLDPL�UDFMRQDOL]XM�F\PL�VLHü� L�RUJDQL]DFM
�V]Nyá��:L
FHM� LQIRUPDFML�QD� WHQ� WHPDW�PR*QD�]Qa-
OH(ü�Z�Zitrynie internetowej http://www.nysa.edu.pl/ . 
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Tabela 26�� ]DZLHUD�]HVWDZLHQLH�Z\VRNR�FL� VXEZHQFML� L�Z\GDWNyZ�QD�SáDFH�Qa-
uczycieli w badanych miastach. Rok 2000 potraktowano tutaj dwojako: 

• :HGáXJ�Gotychczasowych zasad, tzn. wydatki wyliczono zgodnie z przepisami 
RERZL�]XM�F\PL� SU]HG� ZHM�FLHP� Z� *\FLH� QRZHOL]DFML� .DUW\� 1DXF]\FLHOD��
w VXEZHQFML�]D��QLH�XZ]JO
GQLRQR�NZRW\�SU]H]QDF]RQHM�QD�VILQDQVRZDQLH�VNXt-
NyZ�ZGUR*HQLD�]PLDQ�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD� 

• :HGáXJ�QRZ\FK�]DVDG��XZ]JO
GQLDM�F�SHáQ��Z\VRNR�ü�Z\GDWNyZ�L�VXEZHQFML�� 

Tabela 26. .RV]W\�SáDF�QDXF]\FLHOL�D�VXEZHQFMD 

Rok Subwencja
.RV]W\�SáDF�

nauczycieli
.RV]W\�SáDF�D�

subwencja

1999 8 047 282
2000 wg starych zasad 7 672 522 7 008 447 91,3%
2000 wg nowych zasad 7 980 190 8 010 843 100,4%

1999 15 014 434 11 199 077 74,6%
2000 wg starych zasad 14 323 390 12 266 794 85,6%
2000 wg nowych zasad 14 897 757 14 481 201 97,2%

1999 11 637 751 11 108 399 95,5%
2000 wg starych zasad 11 391 172 10 633 616 93,3%
2000 wg nowych zasad 11 847 958 12 408 223 104,7%

1\VD

5DGRPVNR

Cieszyn

 

=�Z\OLF]HQLD�Z\QLND��*H�Z�QDVW
SVWZLH�]PLDQ\�DOJRU\WPX�RUD]�QRZHOL]DFML�.ar-
W\�1DXF]\FLHOD�VXEZHQFMD�SU]HVWDMH�Z\VWDUF]Dü�EDGDQ\P�PLDVWRP�QDZHW�QD�RSáDFa-
QLH�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL19

��1D�GRPLDU�]áHJR�WHJRURF]QH�]PLDQ\�PLDá\�JZDáWRw-
Q\� FKDUDNWHU� L� REMDZLá\� VL
�ZyZF]DV�� JG\� VDPRU]�G\�QLH�PLDá\�SUDNW\F]QLH�*DGQHM�
PR*OLZR�FL�]PQLHMV]HQLD�Z\GDWNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD��7U]HED�SU]HFLH*�SDPL
WDü��*H�
RUJDQL]DFMD� V]Nyá�� NWyUD� SU]HV�G]D� R� NRV]WDFK� LFK� XWU]\PDQLD�� RNUH�ODQD� MHVW� QD�
7 PLHVL
F\�SU]HG�UR]SRF]
FLHP�URNX�EXG*HWowego. 

Jak wiadomo, w tegorocznej subZHQFML�R�ZLDWRZHM�Z\G]LHORQR�VSHFMDOQ��NZRW
 
QD�ZGUR*HQLH�RG���VW\F]QLD������U��QRZHJR�Z\ND]X�VWDQRZLVN�Qauczycielskich oraz 
QD����UHDOQ\�Z]URVW�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�RG���VW\F]QLD����� r. Ostatecznie zo-
VWDáD�RQD�XVWDORQD�QD�SR]LRPLH�������SR]RVWDáHM�F]
�FL�VXbZHQFML��:\GDZDü�E\�VL
�
zatem moJáR��*H�ZVND(QLN�WHQ�QLH�]RVWDá�XVWDORQ\�Z�VSRVyE�SU]ypadkowy, lecz jest 
UH]XOWDWHP� RV]DFRZDQLD� ZSá\ZX�� MDNL� QD� RJyOQH� NRV]W\� XWU]\PDQLD� V]Nyá� Z\ZU��
SRGZ\*NL� SáDF� QDXF]\FLHOL�� =� Z\OLF]HQLD� NRV]WyZ� FDáNRZLW\FK� �Tabela 25.) jasno 
wynLND��*H� U]HF]\ZLVW\�Z]URVW�Z\GDWNyZ�]QDF]QLH�SU]HNUDF]D� WHQ�SR]LRP��3RQi*HM��
SU]HGVWDZLDP\� MHV]F]H� MHGQR� ]HVWDZLHQLH� XND]XM�FH� UR]ELH*QR�ü� PL
G]\� NRV]Wami 
ZGUR*HQLD�]PLDQ�D��URGNDPL�SU]\]QDQ\PL�QD�WHQ�FHO�Z�VXEZHQFML�� 

                                                 
19�3U]\� W\P�RUJDQL]DFM
� V]Nyá�Z� W\FK�PLHMVFRZR�FLDFK� WUXdQR�X]QDü�]D� UR]U]XWQ��–��ZLDGF]��R� W\P�
ZVND(QLNL�RUJDQL]DF\MQ\FK�ZDUXQNyZ�NV]WDáFHQLD�QD�SR]LRPLH�]EOL *RQ\P�GR�MHdQR�FL� 
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Tabela 27. 6NXWNL�ZGUR*HQLD�]PLDQ� 
D��URGNL�SU]\znane w subwencji na ten cel 

&LHV]\Q 1\VD 5DGRPVNR

3U]\]QDQH��URGNL�QD�VILQDQVRZDQLH�]PLDQ ������� ������� �������

=PLDQD�Z\QLNDM�FD�]H��UHGQLHM�XVWDZRZHM

NZRWD ������� ������� �������

SURFHQW�]DVSRNRMHQLD ������ ����� �����

=PLDQD�Z\QLNDM�FD�]�UR]SRU]DG]HQLD�SáDFRZHJR

NZRWD ��������� ��������� ���������

SURFHQW�]DVSRNRMHQLD ����� ����� �����  

:\QDJURG]HQLD�Z\QLNDM�FH�]�UR]SRU]�G]HQLD�
SáDFRZHJR�D��UHGQLH�XVWDZRZH 

3U]\�Z\OLF]DQLX� NRV]WyZ� QLH]E
GQ\FK� GR� UHDOL]DFML� �UHGQLFK� XVWDZRZ\FK� SU]\M
Oi-
�P\�]DáR*HQLH��*H��UHGQLH�Z\QDJURG]HQLH�QDXF]\FLHOL�ND*GHJR�VWRSQLD�DZDQVX�]DZo-
GRZHJR�MHVW�UyZQH��UHGQLP�XVWDZRZ\P��6SUDZG(P\�WHUD]��MDN��UHGQLH�Z\QDJURG]e-
QLD� QDXF]\FLHOL� Z\QLNDM�FH� ]� QRZHJR� UR]SRU]�G]HQLD� SáDFRZHJR� PDM�� VL
 do 
�UHGQLFK� XVWDZRZ\FK�� 7DEHOD� ]DZLHUD� Z\OLF]HQLH� SU]HFL
WQ\FK� Z\QDJURG]H�� Qa-
uczycieli poV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR�L�JUXS�Z\NV]WDáFHQLD�� 

Tabela 28. 3U]HFL
WQH�Z\QDJURG]HQLH�QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]HQLRZHJR 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

� ��� ����� ����� �����

5D]HP ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� �����

� ����� ����� �����

� ��� ����� ����� �����

5D]HP ��� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� �����

� ����� ����� �����

� ��� ����� ����� �����

5D]HP ����� ����� ����� �����

Nysa

Radomsko

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Cieszyn

 

:�QDVW
SQHM�WDEHOL�]DPLH�FLOL�P\�Z\OLF]HQLH�Uy*QLF�SRPL
G]\�SU]HFL
WQ\PL�Zy-
QDJURG]HQLDPL�QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�D��UHGQLPL�XVWDZRZ\PL��'OD�So-
UyZQDQLD�Zá�F]\OL�P\�GR�QLHJR�GDQH�]�SU]\NáDGX�]DPLHV]F]RQHJR�Z ministerialnych 
8ZDJDFK�Z� VSUDZLH� XVWDODQLD� SU]H]� MHGQRVWNL� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� UHJXODPi-
nów na podstawie art. 30 ust. 6 ustawy – Karta Nauczyciela20.  

                                                 
20�:\OLF]H��Z�W\P�SU]\NáDG]LH�GRNRQDQR�QD�SRGVWDZLH�SURMHNWX�WDEHOL�Z\QDJURG]H �� który nieznacz-
QLH�Uy*QLá�VL
�RG�MHM�RERZL�]XM�FHM�ZHUVML��2EHFQLH�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]H�V��R�RNRáR����Z\*V]e 
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Tabela 29. 5y*QLFH�SRPL
G]\�SU]HFL
WQ\PL�Z\QDJURG]HQLDPL�D��UHGQLPL�
ustawowymi 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

0LQLPXP�XVWDZRZH ����� ����� �����

à�F]QLH ������� �������� ��������� ������

1D���QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]� ������ ������ ������

à�F]QLH ��������� �������� ��������� ������

1D���QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]� ������� ����� ������

à�F]QLH ����� �������� ��������� ������

1D���QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]� ����� ����� ������

à�F]QLH ����� ����� ������ �����

1D���QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]� ���� ���� ����

*PLQD�]�PLQLVWHULDOQHJR�SU]\NáDGX

6WRSLH��DZDQVX
Razem

&LHV]\Q

1\VD

5DGRPVNR

 

-DN�ZLGDü��Z�EDGDQ\FK�PLDVWDFK�Z\VW
SXM��EDUG]R�GX*H�UR]ELH*QR�FL�SRPL
G]\�
SU]HFL
WQ\PL�Z\QDJURG]HQLDPL�D��UHGQLPL�XVWDZRZ\PL��1DMZL
NV]H�QDGZ\*ki wy-
ND]XM��SáDFH�QDXF]\FLHOL�PLDQRZDQ\FK�– najliczniejszej kategorii nauczycieli. Nato-
PLDVW�Z�QDMPQLHM�OLF]QHM�JUXSLH�VWD*\VWyZ�PDP\�GR�F]\QLHQLD�]�SáDFDPL�]D�QLVNLPL�
Z�RGQLHVLHQLX�GR�Z\PDJD�� XVWDZRZ\FK�� ,QDF]HM� SU]HGVWDZLD� VL
� V\WXDFMD�SU]\Náa-
dowej gminy�� Z� NWyUHM� �UHGQLH� SáDFH� SUDZLH� GRNáDGQLH� RGSRZLDGDM�� �UHGQLP� XVWa-
ZRZ\P�� =DVWDQyZP\� VL
� ]DWHP�� GODF]HJR� WDN� VL
� G]LHMH"� 3U]HFLH*� SU]\M
WH� Z� Qa-
V]\FK�REOLF]HQLDFK�]DVDG\�XVWDODQLD�Z\QDJURG]H��Z�EDGDQ\FK�PLDVWDFK�E\á\�EDUG]R�
podobne do tych, które zastosowali�DXWRU]\�SU]\NáDGX�� 

:Sá\Z�VWUXNWXU\�]DWUXGQLHQLD�QD�NRV]W\�
ZGUR*HQLD zmian 

1DMZD*QLHMV]\P�VNáDGQLNLHP�Z\QDJURG]HQLD�ND*GHJR�QDXF]\FLHOD�MHVW�Z\QDJURG]e-
QLH�]DVDGQLF]H��NWyUH�]JRGQLH�]�QRZ\PL�SU]HSLVDPL�]DOH*\�RG�VWRSQLD�DZDQVX�]DZo-
dowego i kwalifikacji nauF]\FLHOD��:�ELH*�F\P�URNX�NDOHQGDU]RZ\P�ND*G\�QDXF]y-
FLHO� PXVL� ]RVWDü� ]DNZDOLILNRZDQ\� GR� MHGQHM� ]� ��� NDWHJRULL� Z\QDJUDG]DQLD21. 
3U]HDQDOL]XMP\�ZL
F�VWUXNWXU
�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK�SRG�N�WHP�
SU]\QDOH*QR�FL�GR�RZ\FK�NDWHJRULL��Tabela 30��SU]HGVWDZLD�W
�VWUXNWXU
�� 

                                                                                                                                          
RG� SURMHNWRZDQ\FK�� ]DWHP� IDNW\F]QH� Uy*QLFH� SRPL
G]\� SU]HFL
WQ\PL�Z\QDJURG]HQLDPL� D�PLQLPXP�
XVWDZRZ\P�Z�SU]\NáDGRZHM�JPLQLH�V��PLQLPDOQLH�Z\*V]H od przedstawionych w tabeli. 
21�.DWHJRULH�]ZL�]DQH�]H�VWRSQLHP�QDXF]\FLHOD�G\SORPRZDQHJR�QLH�PRJ ��PLHü�MHV]F]H�]DVWRVRZDQLD�  
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Tabela 30. Struktura zatrudnienia nauczycieli przeliczeniowych 

6WD*\VWD Kontraktowy Mianowany

� ����� ������ ������ ������

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

5D]HP ����� ������ ������ �������

� ����� ������ ������ ������

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� ������

� ����� ����� ����� �����

5D]HP ����� ������ ������ �������

� ����� ������ ������ ������

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

� ����� ����� ����� �����

5D]HP ����� ������ ������ �������

� ����� ������ ������ ������

� ����� ����� ����� ������

� ����� ����� ������ ������

� ����� ����� ����� �����

5D]HP ����� ������ ������ �������

Grupa 
Z\NV]WDáFHQLD

6WRSLH��DZDQVX
Razem

Cieszyn

Nysa

Radomsko

*PLQD�]�PLQLVWHULDOQHJR�SU]\NáDGX

 

-DN�ZLGDü�EDGDQH�PLDVWD�PDM��SURSRUFMRQDOQLH�ZL
FHM�QDXF]\FLHOL�PLDQRZDQ\FK�
QL*� SU]\Náadowa gmina: Nysa i Cieszyn ponad 82%, Radomsko 79,3%, natomiast 
SU]\NáDGRZD�JPLQD��������-HV]F]H�ZL
NV]H�G\VSURSRUFMH�GRW\F]��Z\NV]WDáFHQLD�Qa-
uczycieli. W SLHUZV]HM�JUXSLH�Z\NV]WDáFHQLD��PDJLVWHUVNLH z przygotowaniem peda-
gogicznym i UyZQRU]
GQH�� ZV]\VWNLH� EDGDQH�PLDVWD�PDM�� SRQDG� ���� QDXF]\FLHOL��
SU]\NáDGRZD�JPLQD�]D��W\ONR�QLHVSHáQD������3RGREQLH�GX*H�UR]ELH*QR�FL����-20%) 
Z\VW
SXM��Z NDWHJRULL�QDXF]\FLHOL�R�QDMZ\*V]\FK�SáDFDFK�]DVDGQLF]\FK�– mianowa-
nych z Z\NV]WDáFHQLHP� PDJLVWHUVNLP� L� SU]\JRWRZDQLHP� SHGDJRJLF]Q\P�� 7\PF]a-
VHP�ZDUWR� VRELH�]GDZDü�VSUDZ
� ]� IDNWX��*H�Z\QDJURG]HQLH�]DVDGQLF]H�QDXF]\FLHOD�
PLDQRZDQHJR� MHVW� R� ���� Z\*V]H� RG� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� QDXF]\FLHOD�
kontraktowego, a magister z przyJRWRZDQLH� SHGDJRJLF]Q\P�PD� SHQVM
� ]DVDGQLF]��
o ����Z\*V]�� RG� VZHJR� NROHJL�� NWyU\� XNR�F]\á� W\ONR� VWXGLXP� QDXF]\FLHOVNLH��1D�
GRGDWHN�]�Z\QDJURG]HQLHP�]DVDGQLF]\P�EH]SR�UHGQLR�]ZL�]DQH�V��GRGDWNL�]D�Zy-
VáXJ
�ODW�L wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe.  

Nic ZL
F�G]LZQHJR��*H�SU]\SDGDM�FD�QD� MHGQHJR�QDXF]\FLHOD�Uy*QLFD�SRPL
G]\�
SU]HFL
WQ\P�Z\QDJURG]HQLHP�D��UHGQL��XVWDZRZ��Z�SU]\NáDGRZHM�JPLQLH�QLH�VL
ga 
QDZHW����]á��D�Z�1\VLH�MHVW�R�����]á�ZL
NV]D��$�SU]\�W\P�–�FR�QDOH*\�SRGNUe�OLü�– tak 
GX*H� Uy*QLFH� SRPL
G]\� IDNW\F]Q\PL�Z\QDJURG]HQLDPL� D� �UHGQLPL� XVWDZRZ\PL�QLH�
Z\QLNDM��]H��ZLDGRP\FK�GHF\]ML�ZáDG]�EDGDQ\FK�PLDVW�� OHF]�V�� UH]XOWDWHP�RGG]La-
á\ZDQLD�F]\nQLNyZ�SUDNW\F]QLH�RG�QLFK�QLH]DOH*Q\FK��]�NWyU\FK�QDMZD*QLHMV]\P�MHVW�
UR]SRU]�G]HQLH�Sáacowe. Gdyby bowiem w badanych miastach zredukowano do zera 
Z\VRNR�ü� GRGDWNyZ� Z\SáDFDQ\FK� QD� PRF\� ORNDOQ\FK� UHJXODPLQyZ�� WR� QDGZ\*ka 
Z\VRNR�FL�SáDF�QDXF]\FLHOL�PLDQRZDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR��UHGQLHM�XVWDZRZHM�]PDOa-
áDE\�W\ONR�R����� 

3RMDZLD�VL
�]DWHP�S\WDQLH��MDNLH�E\á\�SU]HVáDQNL�WDNiej a nie innej konstrukcji ta-
EHOL�Z\QDJURG]H���VNRUR� MHM�]DVWRVRZDQLH�Z�SU]\NáDGRZHM�JPLQLH�XPR*OLZLáR�VSHá�
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QLHQLH�Z\PDJD��XVWDZRZ\FK�]�GR�ü�GX*��GRNáDGQR�FL���QDWRPLDVW�Z�EDGDQ\FK�PLa-
stach –� QLH�� &]\*E\� PLDáR� WR� R]QDF]Dü�� *H� VWUXNWXUD� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\Fieli 
w SU]\NáDGRZHM�JPLQLH� MHVW� W\SRZD�GOD�QDV]HJR�NUDMX��D�EDGDQH�PLDVWD�Z\Uy*QLDM��
VL
�V]F]HJyOQ\PL�ZDUXQNDPL"� 

:HGáXJ�GRVW
SQHM�QDP�ZLHG]\�– nie. Z danych zebranych w spisie kadrowym 
nauczycieli EWIKAN 9822

�Z\QLND��*H���SD(G]LHUQLND������U��QDXF]\FLHOH�Pianowani 
VWDQRZLOL�������RJyáX�SHáQR]DWUXGQLRQ\FK

23
�QDXF]\FLHOL��-HVW�WR�ZL
F�QLHZLHOH�ZL
�

FHM�QL*�Z�SU]\NáDGRZHM�JPLQLH��1DWRPLDVW�QDXF]\FLHOH�]DOLF]DQL�GR�SLHUZV]HM�JUXS\�
Z\NV]WDáFHQLD�VWDQRZL������RJyáX�QDXF]\FLHOL�Z�NUDMX��WM��WURFK
�PQLHM�QL*�Z�EDGa-
nych�PLDVWDFK�L�D*�R�����ZL
FHM�QL*�Z�SU]\NáDGRZHM�JPLQLH��1D�Z\NUHVLH�SU]HGVWa-
wiamy zestawienie najwa*QLHMV]\FK�ZVND(QLNyZ�VWUXNWXU\�]DWUXGQLHQLD��6��WR� 

• 8G]LDá� QDXF]\FLHOL� PLDQRZDQ\FK� Z� RJyOQHM� OLF]ELH� QDXF]\FLHOL� SU]HOLF]HQLo-
Z\FK� �GDQH� GRW\F]�FH� FDáHJR� NUDMX� RGQRV]�� VL
� W\ONR� GR� QDXF]\FLHOL� SHáQR]a-
trudnionych). 

• 8G]LDá� QDXF]\FLHOL� ]DOLF]DQ\FK� GR� SLHUZV]HM� JUXS\�Z\NV]WDáFHQLD� �VWRSLH�� Qa-
XNRZ\�GRNWRUD�OXE�GRNWRUD�KDELOLWRZDQHJR��W\WXá�]DZRGRZ\�PDJLVWUD�]�SU]\Jo-
towaniem pedagogicznym) w ogólnej liczbie nauczycieli przeliczeniowych (da-
QH�GRW\F]�FH�FDáHJR�NUDMX�RGQRV]��VL
�GR�ZV]\VWNLFK�QDXF]\FLHOL�� 

• 8G]LDá�QDXF]\FLHOL�PLDQRZDQ\FK�]DOLF]DQ\FK�GR�SLHUZV]HM�JUXS\�Z\NV]WDáFHQLD�

w ogólnej liczbie nauczycieli (opracowanie na temat EWIKAN-u, do którego 
mieli�P\�GRVW
S��QLH�]DZLHUDáR�WDNLHM�LQIRUPDFML�� 

Wykres 3. 3RUyZQDQLH�QDMZD*QLHMV]\FK�ZVND(QLNyZ�VWUXNWXU\�]atrudnienia 
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Mianowani 82,2% 82,5% 79,3% 75,8% 77,4%

1 grupa wykszt. 82,1% 81,7% 80,8% 63,9% 79,0%

Mian. w 1 gr. wykszt. 68,6% 71,1% 64,6% 50,0%

Cieszyn Nysa Radomsko Gmina Kraj

 

JaN�ZLGDü��ZDUXQNL�Z�SU]\NáDGRZHM�JPLQLH�V��QLHW\SRZH� 

                                                 
22 Zob. Nauczyciele w roku szkolnym 1998/99, Wydawnictwa CODN, Warszawa 1999. 
23�2SUDFRZDQLH�� ]�NWyUHJR�NRU]\VWDOL�P\��QLH�SRGDMH� OLF]E�QDXF]\FLHOL�Z�SRWU]HEQ\P�QDP�XNáDG]LH��
,QIRUPDFMH�R�QDXF]\FLHODFK�PLDQRZDQ\FK�RGQRV] ��VL
�W\ONR�GR�QDXF]\FLHOL�SHáQR]DWUXGQLRQ\FK��GDQH�
GRW\F]�FH�Z\NV]WDáFHQLD�SRGDZDQH�V��]D��Z�RGQLHVLHQLX�GR�ZV]\VWNLFK�QDXF]\FLHOL��RVyE���D�QLH�Qa-
uczycieli przeliczeniRZ\FK��6W�G�WH*�]DPLHV]F]RQH�SRUyZQDQLD�PRJ��E\ü�REDUF]RQH�QLHZLHONLPL�Eá
�
dami.  



Zasady finansowania R�ZLDW\ a zmiany w Karcie Nauczyciela 

 43 

3UREOHP�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL�VWD*\VWyZ 
'R� WHM� SRU\�� DQDOL]XM�F� UR]ELH*QR�FL� SRPL
G]\� SU]HFL
WQ\PL� Z\QDJURG]HQLDPL�
a �UHGQLPL�XVWDZRZ\PL��QLH�]DMPRZDOL�P\�VL
�V\WXDFMDPL��JG\��UHGQLH�Z\QDJURG]e-
nie jakiHM��JUXS\�QDXF]\FLHOL�MHVW�QL*V]H�RG��UHGQLHM�XVWDZRZHM��$�SU]HFLH*�Z�GZyFK�
EDGDQ\FK�PLDVWDFK��&LHV]\QLH�L�1\VLH��WDNLH�]MDZLVNR�GRW\F]\�QDXF]\FLHOL�VWD*\VWyZ��
3U]\F]\QD�WDNLHJR�VWDQX�U]HF]\�OH*\�Z�VSHF\ILF]QHM�VWUXNWXU]H�Z\NV]WDáFHQLD�VWD*y-
stów zatrudnion\FK�Z� W\FK�PLDVWDFK��1D� SU]\NáDG�Z�1\VLH� VWD*\VWD� ]�Z\NV]WDáFe-
niem magisterskim i uprawnieniami pedagogicznymi ma tylko 0,11 etatu, siedmiu 
SR]RVWDá\FK� VWD*\VWyZ� QDOH*\� QDWRPLDVW� GR� QDMQL*HM� XSRVD*RQHM� JUXS\�Z\NV]WDáFe-
nia24 (Tabela 11����1LF�ZL
F�G]LZQHJR��*H�SU]HFL
WQH�Z\QDJURG]HQLH�W\FK�NLONX�]DOe-
GZLH� QDXF]\FLHOL� QLH� RVL�JD� �UHGQLHM� XVWDZRZHM�� 6\WXDFMD� MHVW� ZL
F� SDUadoksalna: 
ustawa wymaga, by niewykwalifikowani nauczyciele zostali przez miasto w specjal-
ny sposób „nagrodzeni” tylko�GODWHJR��*H�QDOH*��GR�QLHOLF]QHM�JUXS\��Z�NWóUHM�PDM��
]GHF\GRZDQ��SU]HZDJ
�� 

3RMDZLD� VL
� ]UHV]W�� S\WDQLH�� MDNL� NV]WDáW� PD� SU]\EUDü� RZD� ÄQDJURGD´�� F]\OL�
w MDNLHM� SRVWDFL� QDOH*\�Z\SáDFDü� ND*GHPX� VWD*\�FLH� EUDNXM�FH� GR� �UHGQLHM� ���� ]á��
Przepisy nie przewiduj��GRGDWNyZ�Z\UyZQDZF]\FK�]�WHJR�W\WXáX��]DWHP�UR]ZL�]DQLH�
PXVL�PLHü�FKDUDNWHU�V\VWHPRZ\�L�SRZLQQR�]QDOH(ü�VZRMH�RGELFLH�Z�ORNDOQ\FK�]DVa-
GDFK�Z\QDJUDG]DQLD�� 7U]HED� SU]\� W\P� SDPL
WDü�� *H� ]PLDQ\�ZSURZDG]RQH� ] P\�O��
o WDN�VSHF\ILF]QHM�JUXSLH�RVyE�PRJ��WDN*H�]ZL
NV]Dü�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLHOL�Qa-
OH*�F\FK�GR�LQQ\FK�NDWHJRULL��1D�SU]\NáDG�SRGQLHVLHQLH�GRGDWNX�]D�Z\FKRZDZVWZR�
]ZL
NV]\�Z\QDJURG]HQLD� QDXF]\FLHOL� ZV]\VWNLFK� VWRSQL�� QLH� W\ONR� VWD*\VWyZ�� 5Rz-
V�GQLHMV]H�ZL
F�PR*H�E\ü�]ZL
NV]HQLH�Z\QDJURG]H��]DVDGQLF]\FK�Wylko nauczycie-
ORP� VWD*\VWRP�]�QLVNLP�Z\NV]WDáFHQLHP� �XVWDZD�QD� WR�SR]ZDOD���2F]\ZL�FLH� WDNLH�
UR]ZL�]DQLH�WH*�MHVW�QLHGREUH�–�WUXGQR�SU]HFLH*�RF]HNLZDü��*H�VSRWND�VL
�]�DNFHSWDFM��
SR]RVWDá\FK�QDXF]\FLHOL��D�SR]D�W\P�WU]HED�MH�ZSURZDG]Lü�RGSRZLHGQLP�DNWHP�SUa-
ZD�PLHMVFRZHJR��:�NROHMQ\P�URNX�V\WXDFMD�PR*H�XOHF�]PLDQLH��QD�SU]\NáDG�ZVNu-
WHN�XNR�F]HQLD�VWXGLyZ�SU]H]�QLHNWyUH�RVRE\�OXE�SU]HSURZDG]HQLD�]ZROQLH���]DWHP�
SRGZ\*V]DQLH�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�VáDER�NZDOLILNRZDQ\FK�QDXF]\FLHOL�VWUa-
FL�UDFM
�E\WX�L�]QRZX�WU]HED�E
G]LH�]PLHQLü�SUDZR� 

1LH� ZLDGRPR�� F]\� GD� VL
� ]QDOH(ü� UR]V�GQH� L� MHGQRF]H�QLH� Z� SHáQL� ]JRGQHJR�
z SUDZHP�Z\M�FLD� ]� WDNLHM� V\WXDFML�� 6]NRGD��*H� XVWDZoGDZFD� WHJR� QLH� SU]HZLG]LDá��
0R*QD� E\áR� SU]HFLH*� QD� SU]\NáDG�ZSURZDG]Lü� ]DVWU]H*HQLH��*H�Z\PyJ�RVL�gnL
FLD�
�UHGQLHM�XVWDZRZHM�QLH�GRW\F]\�WHM�JUXS\�QDXF]\FLHOL��NWyUHM�XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�
nauczycieli jest ni*V]\�QL*��SRZLHG]P\������� 

3D�VWZRZD�JZDUDQFMD�Z\QDJURG]H��QDXF]\FLHOL 
$UW�����XVW���]QRZHOL]RZDQHM�.DUW\�1DXF]\FLHOD�JáRVL� �URGNL�QLH]E
GQH�QD��UHGQLH�
wynagrodzenia nauczycieli, o których mowa w ust. 3 i 4, dla liczby nauczycieli po-
szczególnych stopni zatrudnionych zgodnie ze standardami, o których mowa w ust. 9, 
ZUD]�]�SRFKRGQ\PL�RG�Z\QDJURG]H��L�RGSLVDPL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVWDZLH��]DJZa-
rantowanH� V�� SU]H]� SD�VWZR� Z� GRFKRGDFK� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR��
a w SU]\SDGNX�V]Nyá�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�ZáD�FLZ\FK�PLQLVWUyZ�– w EXG*HWDFK�W\FK�
ministrów��8VW
S\���L���RNUH�ODM��Z\VRNR�ü��UHGQLFK�XVWDZRZ\FK��XVW
S���]D��QDNáa-
da na ministra edukacji obowi�]HN� XVWDOHQLD� VWDQGDUGyZ� ]DWUXGQLHQLD� QDXF]\FLHOL��

                                                 
24� 6�� WR� SU]HZD*QLH� QDXF]\FLHOH� M
]\ND� DQJLHOVNLHJR� L� QLHPLHFNLHJR� QLH� SRVLDGDM�F\� Z\PDJDQ\FK�
formalnych kwalifikacji. 
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Z WHJR�SU]HSLVX�Z\QLND�ZL
F��*H�SD�VWZR�JZDUDQWXMH�MHGQRVWNRP�VDPRU]�GX�WHU\Wo-
ULDOQHJR� �URGNL� ]DSHZQLDM�FH� VILQDQVRZDQLH� Z\QDJURG]H�� QDXF]\FLHOL� SRG� ZDUXn-
NLHP��L*��UHGQLH�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLHOL�SRV]F]HJyOQ\FK�VWRSQL�V��UyZQH��UHGQLP�
XVWDZRZ\P�L�*H�]DWUXGQLHQLH�QLH�SU]HNUDF]D�VWDQGDUGyZ�RNUH�ORQ\FK�SU]H]�PLQistra.  

*ZDUDQWRZDQLH� Z\QDJURG]H�� QDXF]\FLHOL� SU]H]� SD�VWZR� E\áRE\� EDUG]R� GREUH�
]DUyZQR� ]� SXQNWX�ZLG]HQLD� VDP\FK�QDXF]\FLHOL�� MDN� L� MHGQRVWHN� VDPRU]�du teryto-
rialnego25

�� ,VWQLHMH� MHGQDN� QLHEH]SLHF]H�VWZR�� *H� JZDUDQFMD� WD� E
G]LH�PLDáD� LOX]o-
U\F]Q\�FKDUDNWHU��3LHUZV]\P�SRZRGHP�QDV]\FK�Z�WSOLZR�FL�MHVW�WDEHOD�PLQLPDOQ\FK�
wynaJURG]H��]DVDGQLF]\FK��=ZUDFDOL�P\�MX*�XZDJ
�QD�IDNW��*H�WDEHOD�WD�ÄSDVXMH´�GR�
gminy�]�PLQLVWHULDOQHJR�SU]\NáDGX��OHF]�ZV]\VWNR�ZVND]XMH�QD�WR��*H�MHVW�]DZ\*RQD�
w RGQLHVLHQLX�GR�EDGDQ\FK�PLDVW� L�SU]HFL
WQ\FK�ZDUXQNyZ�NUDMRZ\FK��'ODWHJR� WH*�
U]HF]\ZLVWH��UHGQLH�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLHOL��]ZáDV]F]D�PLDQRZDQ\FK��PXV]��E\ü�
R�ZLHOH�Z\*V]H�RG�JZarantowaQHM��UHGQLHM� 

1LHVWHW\��QLH�]QDP\�ZV]\VWNLFK�DUJXPHQWyZ��NWyUH�VSRZRGRZDá\�RNUH�OHQLH�Pi-
QLPDOQ\FK�Z\QDJURG]H��]DVDGQLF]\FK�QD�W\P�ZáD�QLH�SR]LRPLH��=QDP\�RF]\ZL�FLH�
XVWDZRZ\�ZDUXQHN��L*��UHGQLD�PLQLPDOQD�VWDZND�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�PXVL�
stanoZLü� FR� QDMPQLHM� ���� �UHGQLHM� XVWDZRZHM��:LHP\�R� VLOQ\FK�QDFLVNDFK� ]ZL�z-
ków zawodowych, które –� FR� MHVW� FDáNRZLFLH� ]UR]XPLDáH�–� G�*\á\�GR� ]DSHZQLHQLD�
MDN�QDMZ\*V]\FK�SáDF��1LH�ZLHP\�MHGQDN��MDNLH�SU]HVáDQNL�]DGHF\GRZDá\�RVWDWHF]QLH�
o takiej konstrukcji tabeli. 

7UXGQR� RF]\ZL�FLH� QHJRZDü� SRWU]HE
� ]GHF\GRZDQHM� SRSUDZ\� V\WXDFML� HNRQo-
PLF]QHM�QDXF]\FLHOL��=DWHP�WZRU]HQLH�SU]H]�RUJDQ\�SD�VWZD�SU]HSLVyZ�]DSHZQLDM��
F\FK�WHM�JUXSLH�]DZRGRZHM�Z\VRNLH�SHQVMH�E\áRE\�]H�ZV]HFK�PLDU�JRGQH�SRFKZDá\�

SRG�ZDUXQNLHP��*H�SD�VWZR�Z�SHáQL�VILQDQVRZDáRE\�WR�SU]HGVL
Z]L
FLH� 
'UXJD�SU]\F]\QD�QDV]\FK�Z�WSOLZR�FL�ZREHF�SD�VWZRZ\FK�JZDUDQFML�Z\QDJUo-

G]H��QDXF]\FLHOL�WNZL�Z�VWDQGDUGDFK�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL��NWyUH�PD�RNUH�OLü�Pi-
QLVWHU�HGXNDFML��-HGQR]QDF]QH�VWDQGDUG\�V��QDV]\P�]GDQLHP�EDrdzo potrzebne. Jed-
QDN�.DUWD�1DXF]\FLHOD�GDMH�PLQLVWURZL�Z�SUDNW\FH�FDáNRZLW��VZRERG
�GHF\GRZDQLD�
R� LFK� ZLHONR�FL�� PR*QD� VRELH� ZL
F� Z\REUD]Lü�PDQLSXORZDQLH� VWDQGDUGDPL� Z� FHOX�
]PQLHMV]HQLD�Z\GDWNyZ�SD�VWZD�� 

6WDQGDUG\��]�NWyU\PL�ZL�*��VL
�]RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�SD�VWZD��QLH�PRJ��Eu-
G]Lü�*DGQ\FK�Z�WSOLZR�FL� LQWHUSUHWDF\MQ\FK��2EDZLDP\�VL
� MHGQDN��*H�PLQLVWHU�QLH�
E
G]LH�Z�VWDQLH�XVWDOLü�QDSUDZG
� MHGQR]QDF]Q\FK�VWDQGDUGyZ�]DWUXGQLHQLD�QDXF]y-
cieli. W art. 30 ust. 9 KarW\�1DXF]\FLHOD�X*\WR�ERZLHP�VIRUPXáRZDQLD��*H�RNUH�OD�RQ�
VWDQGDUG\�ELRU�F�SRG�XZDJ
�P�LQ��OLF]E
�nauczycieli QD�RGG]LDá. Znowu zatem poja-
ZLD�VL
�SUREOHP��R�NWóU\P�SLVDOL�P\�QD�SRF]�WNX�RSUDFRZDQLD�–�MDN�QDOH*\�UR]XPLHü�
SRM
FLH�nauczyciel26

��1D�SU]\NáDG��MH�OL�PLQLVWHU�RNUH�OL�QRUP
��]�NWyUHM�E
G]LH�Z\ni-
NDü��*H�QD�RGG]LDá�SRZLnQR�SU]\SDGDü�GZyFK�QDXF]\FLHOL��WR�F]\�E
G]LH�WR�R]QDF]Dü�
GZyFK� QDXF]\FLHOL� UHDOL]XM�F\FK� W\ONR�PLQLPDOQH� SHQVXP� G\GDNW\F]QH� �F]\OL� GZD�
etaty� QDXF]\FLHOVNLH��� F]\� WH*� FR��Z� URG]DMX�QDXF]\FLHOL�SU]HOLF]HQLRZ\FK��QD�NWó-
rych przypada pewna liczba godzin ponadwymiarowych? 

                                                 
25�&KRü�RF]\ZL�FLH�E\áRE\�(OH��JG\E\� WURVND�SD�VWZD�R� �URGNL�QD�ILQDQVRZDQLH�R�ZLDW\�RJUDQLF]DáD�
VL
�W\ONR�GR�SáDF�QDXF]\FLHOL� 
26�=RE��UR]G]LDá�Znowelizowana Karta Nauczyciela na str. 7. 
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1RZH�SU]HSLV\�D�PRW\ZDF\MQH�G]LDáDQLH�
systemu Z\QDJURG]H� 

-HGQ�� ]� SU]HVáDQHN� SU]HPDZLDM�F\FK� ]D�ZGUR*HQLHP� ]PLDQ�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD�
E\áR�SRGREQR�G�*HQLH�GR�VWZRU]HQLD�WDNLHJR�V\VWHPX�Z\QDJURG]H���NWyU\�PRW\Zo-
ZDáE\�QDXF]\FLHOL�GR� OHSV]HM�SUDF\��1DV]\P�]GDQLHP�LVWQLHMH� MHGQDN�GX*H�SUDZGo-
SRGRELH�VWZR��*H�Z�SUDNW\FH�QRZH�]DVDG\�Z\QDJUDG]DQLD�Z�ZL
NV]\P�VWRSQLX�E
G��
]DFK
FDá\�QDXF]\FLHOL�GR�VNRQFHQWURZDQLD�VL
�QD�]GRE\ZDQLX�IRUPDOQ\FK�FHUW\ILNa-
tów w postaci aktów nadania VWRSQL�DZDQVX�]DZRGRZHJR�QL*�QD�U]HF]\ZLVW\P�]DDn-
JD*RZDQLX�VL
�Z�G]LDáDOQR�ü�G\GDNW\F]Q�� L�Z\FKRZDZF]���6�G]LP\�WDN��SRQLeZD*��
VSR�UyG�ZLHOX�VNáDGQLNyZ�FRPLHVL
F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD�QDXF]\FLHOD�� W\ONR�GRGa-
WHN�PRW\ZDF\MQ\�X]DOH*QLRQ\�MHVW�ZSURVW�RG�MDNR�FL�Sracy. Niestety, niewiele samo-
U]�GyZ�E
G]LH�VWDü�QD�SU]H]QDF]HQLH�QD�WH�GRGDWNL�WDNLFK�NZRW��NWyUH�E
G��PLDá\�U]e-
F]\ZL�FLH�PRW\ZXM�FH�RGG]LDá\ZDQLH�� 

:� QDV]\FK� REOLF]HQLDFK� SU]\M
OL�P\�� ]D� PLQLVWHULDOQ\P� SU]\NáDGHP�� GRGDWHN�
PRW\ZDF\MQ\�Z�SU]HFL
WQHM�Z\VRNR�FL����]á�QD�QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]HQLRZHJR��'DMH�
WR�PR*OLZR�ü� ]PRW\ZRZDQLD� FR� GUXJLHJR� QDXF]\FLHOD� �PLHV]Q�� NZRW�� ��� ]á� PLe-
VL
F]QLH��*G\E\�P\�SU]\]QDOL�GRGDWHN�FR�WU]HFLHPX�SUDFRZQLNRZL�SHGDJRJLF]QHPX��
WR�Z\VRNR�ü�GRGDWNX�VL
JQ
áDE\����]á��D�Z�Z\SDGNX�Z\Uy*QLHQLD�FR�SL�WHJR�NZRWD�
WD�Z]URVáDE\� GR� ��� ]á�� 7UXGQR� VL
� VSRG]LHZDü�� *HE\� WHM�Z\VRNR�FL� GRGDWHN� ]URELá�
ZUD*HQLH�QD�QDXF]\FLHOX�PLDQRZDQ\P��NWyUHPX�]�W\WXáX�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]e-
JR��SUDF\�Z�JRG]LQDFK�SRQDGZ\PLDURZ\FK�L�GRGDWNX�]D�Z\VáXJ
�ODW�QDOH*\�VL
 po-
QDG������]á�� -H�OL�GRGDWNL�PRW\ZDF\MQH�PDM�� G]LDáDü�]JRGQLH�]H� VZRM��QD]Z���So-
ZLQQ\� E\ü� Z\UD(QLH� RGF]XZDOQH� Z� EXG*HWDFK� ]DLQWHUHVRZDQ\FK� SUDFRZQLNyZ��
3RQDGWR� SRZLQQ\� E\ü� GRVW
SQH� GOD� ]QDF]QHM� OLF]E\� QDXF]\FLHOL� –� MH*HOL� GRGDWHN�
PLDáE\� RWU]\P\ZDü� FR� GZXG]LHVW\� SUDFRZQLN�� WR� ZL
NV]R�ü� ]� QLFK� V]\ENR� ]UH]y-
JQRZDáDE\�]�XELHJDQLD�VL
�R�WDN�WUXGQH�GR�]GRE\FLD�WURIHXP��:\ELWQ\FK�QDXF]\FLHOL�

PR*QD�ZyUy*QLDü�QDJURGDPL��GRGDWNL�PRW\ZDF\MQH�]D��SRZLQQL�RWU]\P\ZDü� WDN*H�
„zaledwie” bardzo dobrzy i dobrzy pracownicy.  

WydDMH�QDP�VL
��*H�QD�PRW\ZDF\MQH�G]LDáDQLH�GRGDWNyZ�PR*QD�PLHü�QDG]LHM
��
JG\�SU]H]QDF]\�VL
�QD�QLH�FR�QDMPQLHM����]á�QD���QDXF]\FLHOD�SU]HOLF]HQLowego. Ale 
F]\�VDPRU]�G\�]QDMG��QD�WR�SLHQL�G]H�Z�V\WXDFML��JG\�PXV]��SRNU\ü�ROEU]\PLH�NRVz-
W\�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�Z\QDJURG]H�"� 
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Wnioski 
2�W\P��*H�]PLDQ\�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD�E
G��ZL�]Dü� VL
� ]H�Z]URVWHP�SáDF�� D� W\P�
VDP\P�VSRZRGXM��]ZL
NV]HQLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�R�ZLDW\��E\áR�ZLDGRPR�RG�GDw-
QD��1DXF]RQH�GRW\FKF]DVRZ\P�GR�ZLDGF]HQLHP�VDPRU]�G\�SRZLQQ\�E\á\�OLF]\ü�VL
�
z tyP��*H�E
G��PXVLDá\�]�ZáDVQ\FK��URGNyZ�SRNU\ü�F]
�ü�RZHJR�]ZL
NV]HQLD�NRVz-
WyZ��-HGQDN�VNDOD�Z]URVWX�REFL�*HQLD�EXG*HWyZ�EDGDQ\FK�PLDVW�MHVW�FDáNRZLFLH�]a-
VNDNXM�FD��:�RNUHVLH�SU]\JRWRZ\ZDQLD�L�XFKZDODQLD�ORNDOQ\FK�EXG*HWyZ�*DGQH�RIi-
cjalnie poGDZDQH�ZVND(QLNL� QLH� GDZDá\� SRGVWDZ�GR� SU]HZLG\ZDQLD� WDN� ]QDF]Q\FK�
finansoZ\FK�VNXWNyZ�ZGUR*HQLD�]PLDQ�Z�.DUFLH�1DXF]\FLHOD��1LH�PR*QD�E\áR� WH*�
SU]HZLG]LHü��*H� VNXWNL�ZGUR*HQLD�QRZ\FK�SU]HSLVyZ�Z� WDN�QLHZLHONLP�VWRSQLX�]o-
VWDQ��VILQDQVRZDQH�SU]H]�EXG*HW�SD�VWZD� 

W subwencjL�R�ZLDWRZHM�Z\G]LHORQR�ZSUDZG]LH� VSHFMDOQ�� F]
�ü�SU]H]QDF]RQ��
QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�ZSURZDG]HQLD�]PLDQ��DOH�RND]DáR�VL
��*H�]DVSRNDMD�RQD� W\ONR�
GUREQ\�XáDPHN�SRWU]HE��Z�EDGDQ\FK�PLDVWDFK�RG�����GR�������6\WXDFMD�E\áDE\�LQQD��

JG\E\�VDPRU]�G\�PLDá\�PR*OLZR�ü�XVWDOHQLD�Z\QDJURG]H��QD�SR]LRPLH�RGSRZLDGa-
M�F\P��UHGQLP�XVWDZRZ\P��1LHVWHW\��NRQVWUXNFMD�WDEHOL�PLQLPDOQ\FK�Z\QDJURG]H��
VSUDZLD��*H�U]HF]\ZLVWH�SáDFH�QDXF]\FLHOL�PXV]��]QDF]QLH�SU]HNURF]\ü��UHGQLH�XVWa-
ZRZH�� ,� WR�FDáNRZLFLH�QLH]DOH*QLH�RG�XVWDOH��SU]\M
W\Fh w lokalnych regulaminach 
Z\QDJUDG]DQLD��:\GDMH� VL
� SU]\� W\P�� *H� SUREOHP� WHQ� QLH� GRW\F]\� W\ONR� EDGDQ\FK�
PLDVW�� OHF]� MHVW� UDF]HM�NUDMRZ��QRUP���'ODWHJR� WH*� VSRVyE�XVWDODQLD� WDEHOL�PLQLPDl-
Q\FK�VWDZHN�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�PD�L�E
G]LH�PLDá�Z�SU]\V]áR�FL�GX*H�]Qa-
F]HQLH�GOD�ILQDQVyZ�VDPRU]�GRZ\FK�� 

1LH� ]QDP\� SU]HVáDQHN�� NWyUH� VSRZRGRZDá\� XVWDOHQLH� ZáD�QLH� WDNLFK� PLQLPDl-
nych stawek wyQDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�� -HVWH�P\� MHGQDN�SU]HNRQDQL��*H�GHF\]MH�
Z� WHM� VSUDZLH� SRGM
WR� Z� ZDUXQNDFK� EUDNX� GRVWDWHF]QLH� SUHF\]\jnych informacji 
o VWDQLH�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOL��'RW\FKF]DVRZD�VSUDZR]GDZF]R�ü�QLH�]ELHUDáD�Eo-
ZLHP�GDQ\FK�Z�RGSRZLHGQLP�XNáDG]LH��.RQLHF]QH� MHVW�ZL
F� RSUDFRZDQLH� QRZ\FK�
VSUDZR]GD�� GDM�F\FK� NRPSOHWQH�� SUHF\]\MQH� L� MHGQR]QDF]QH� LQIRUPDFMH�� ,VWQLHMH�
równie*�SRWU]HED�RSUDFRZDQLD�PHWRGRORJLL�XVWDODQLD��F]\�Z\QDJURG]HQLD�QD�GDQ\P�
WHUHQLH� RGSRZLDGDM�� �UHGQLP� XVWDZRZ\P� L� SRVW
SRZDQLD� Z� Z\SDGNX� Z\VW�SLHQLD�
niedoborów. 

 
 

5 czerwca 2000 r. 

 


